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Proyecto de Escuela

“Revisitar la escuela, volver la mirada sobre ella(..), de pronto puede aparecer el
sendero poco transitado, que provoca curiosidad, sorpresa y también desilusion y,
a pesar de todo, invita a ser transitado para renovar la mirada, el "como", el "qué",
el "desde dénde", el "para qué".

Sandra Nicastro en Revisitar la mirada sobre la escuela!
Introduccion

El presente proyecto para un periodo de cuatro afios de gestion (2019- 2022) representa el
fruto del trabajo conjunto de un grupo de docentes que ha desarrollado su actividad en la
Escuela durante muchos afios. Surge del conocimiento de las posibilidades que tiene la
Institucion, de la experiencia adquirida a partir del trabajo en las aulas, de la reflexion acerca
de las précticas docentes, de las discusiones e intercambios en las diferentes instancias de
trabajo intra e interdepartamental y de los resultados de varias Jornadas (octubre 2017/ mayo
y agosto 2018) en las que participaron distintos integrantes de la comunidad educativa. Ha
sido elaborado tomando como base en sus principios los proyectos presentados por la
profesora Faraoni en 2010 y 2013, que fueran escritos conjuntamente, con las adaptaciones
que el paso del tiempo impone como necesarias.

Todo proyecto de gestion debe, a efectos de tener coherencia, sustentarse en principios
que quienes lo implementan se comprometen a sostener. El principio rector del presente

proyecto es la consideracion de los y las estudiantes como sujetos de derechos y tiene como

! INicastro, Sandra. Revisitar la mirada sobre la escuela. Rosario. Homo sapiens ediciones. 2006
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marco la Ley 26.0612. Esto implica la aceptacion de que gozan de los derechos inherentes a
toda persona. Al hablar de sujetos de derechos se les reconoce la posibilidad de ejercerlos por
si mismos, la capacidad de convertirse en sujetos autdbnomos. Y en ese camino en la
construccion de la autonomia, los adultos y las adultas tienen una responsabilidad ineludible:
el acompafiamiento y la creacién de condiciones que posibiliten el ejercicio efectivo del

principio de participacion.

Teniendo este principio como marco, se enunciaradn a continuacién los otros principios

que rigen y articulan este proyecto, que se iran desarrollando al presentar las propuestas:
1) El compromiso y sostenimiento de la educacion publica
2) La formacidn integral, universal, cientifica y humanista para los estudiantes
3) La formacidn de los estudiantes para la participacion social activa
4) El sostenimiento del caracter experimental de las escuelas de ensefianza media
dependientes de la Universidad
5) La formacion docente permanente y en servicio
6) El fortalecimiento de los espacios de participacion.

7) El reconocimiento del Consejo de Escuela Resolutivo como érgano de co-gobierno.

1.-Diagnostico institucional

Realizar un diagnostico institucional tiene como finalidad contar con informacion cuanti
y cualitativa objetiva y adecuada especificamente a los fines que se busca lograr, de acuerdo
a problematicas identificadas y sobre las que se quiere intervenir. Sus resultados deben servir

para desarrollar planes de mejora o una planificacion educativa adecuada. Para que un

2 Ley de proteccion integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes. Es importante recordar que en
el afio 1994 se incluyen en la Constitucion Nacional los siguientes tratados internacionales: -La convencion de
los derechos del Nifios (CDN) -Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra
la mujer En consecuencia se sancionan Leyes Nacionales que provocan un cambio de paradigma que desplaza
el concepto de nifios, nifias y adolescentes como objetos de tutela, por uno nuevo como sujetos de derechos
desde el nacimiento.
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diagnostico lleve a los resultados esperados debe ser encarado como un proyecto institucional,
que involucre a todas y todos los actores y con objetivos consensuados y claros. Su realizacion
es, por lo tanto, un proceso que debe contar con un tiempo de desarrollo nunca inferior a por
lo menos un afio lectivo, sino dos. La abundante bibliografia educativa, nacional e
internacional®, acerca de la planificacion, evaluacion e investigacion educativa avala estas
afirmaciones y plantea la evaluacion institucional, en sus diferentes aspectos (evaluacion de
los aprendizajes, de la calidad de la ensefianza, de los proyectos y programas institucionales,
la evaluacidn institucional), como una parte fundamental de la planificacion educativa y, por

lo tanto, como herramienta de la gestidn escolar.

Es importante sefialar que la palabra evaluacion suele generar una fuerte resistencia en los
distintos actores del sistema educativo. Esta resistencia esta originada por la matriz
profundamente normativista y controladora de los estamentos de inspeccion y supervision
que estan en el origen del sistema educativo, asi como por el uso- muchas veces indebido- de
los resultados de la evaluacion de la practica docente y también por la falta de consideracion
de las especificidades del trabajo docente y, principalmente, de las condiciones en que este se
realiza, que influyen en las practicas educativas. Todo esto provoca desconfianza y rechazo

comprensible hacia cualquier intento de evaluacion institucional.

Por lo expuesto, es necesario partir de un proceso de discusion y reflexion, participativo y
democratico, que genere consensos y que no produzca la resistencia mencionada

anteriormente.

Las Gltimas evaluaciones institucionales realizadas en la Escuela datan del afio 94 y 95%,
no contandose con evaluaciones posteriores. Sera tarea de la proxima gestion durante los

cuatro afios de su mandato, crear las condiciones necesarias y llevarla a cabo.

3 Entre muchos otros trabajos, mencionamos los de Canton Mayo (2000), Gairin (1997, 1999, 2000), Romero
(2004), Bolivar (1999, 2001)..

# Analisis Institucional llevado a cabo por la Catedra de “Anélisis Institucional de la Escuela” de la Carrera de
Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, Departamento Ciencias de la Educacién UBA a
cargo de la Lic. Lidia Fernandez. Afios 1993/94 y Andlisis integral de la Organizacion (Relevamiento,
Diagnostico, Redisefio, Implementacion) a cargo de la Céatedra de Administracion General del Prof. Jorge
Etkin, Facultad de Ciencias Economicas, UBA. Mayo 1995.
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Por lo expuesto, resultaria irresponsable pretender realizar un diagndéstico institucional
para el que no se cuenta con datos actualizados y fidedignos, por ello se plantearan los
principales focos problematicos de los cuales, de acuerdo con la experiencia y trabajo
cotidiano en la Institucion, es necesario ocuparse. También se propondran lineas de accion a
discutir con la Comunidad Educativa y en el seno del Consejo de Escuela Resolutivo, que es

el 6érgano de co-gobierno de la Escuela.

1.1.-Procesos de ensefianza

Afirmar que la educacion esta en crisis es un lugar comun que sin embargo no se puede
omitir a la hora de describir el escenario actual de la ensefianza media. Investigaciones
recientes en América Latina muestran un deterioro de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje y preocupantes continuidades entre los fenémenos de fragmentacion social y los
procesos de diferenciacion de las instituciones educativas, es clara la correspondencia que
hay entre la calidad educativa y el sector social que atiende. Aun cuando el aumento de los
afios de obligatoriedad que ha establecido la Ley de Educacion Nacional 26.206 (arts. 16 y
29) pretende resolver esta desigualdad, el desgranamiento aumenta afio a afio y el problema
se profundiza.

La escuela hasta mediados del siglo XX se sostuvo sobre dos funciones que le daban
sentido: por un lado, garantizaba la insercién y la movilidad social y, por el otro, era guardiana
y transmisora de saberes socialmente significativos. En la actualidad, la escuela no solo no es
garantia de superacion de las diferencias sociales, sino que parece profundizarlas ya que, en
general, el sistema educativo replica la fragmentacién social.

Hoy en dia vivimos en un mundo globalizado, en el que la desigualdad tiende a crecer
y el orden social existente promueve la explotacion econdmica, junto a eficaces estrategias
de marketing que consolidan la dominacién politica. Estamos inmersos en una sociedad en la
que los cambios se dan de manera vertiginosa, donde encontramos una tendencia a una
hegemonia cultural que naturaliza la concentracion de la riqueza y la destruccion del medio
ambiente, en la que predomina una cultura del individualismo que dificulta la posibilidad de

construir otro orden social mas justo e igualitario: mas humano. En esta modernidad liquida,
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tal como la califica Bauman® para mostrar el cambio y la transitoriedad que la caracterizan,
uno de los ambitos mas afectados es el mundo del trabajo: las personas no permanecen
muchos afos en el mismo empleo, estan expuestas a las reglas del mercado por lo que deben
estar capacitadas para enfrentar distintos desafios, cumplir diferentes funciones, tener
flexibilidad para la adaptacion.

En este contexto, donde se ve el crecimiento de la sustitucién del conocimiento por la
informacion, en el cual el conocimiento esta caracterizado por su caracter efimero (con las
consecuencias que esto supone para los procesos de ensefianza y de aprendizaje) y por su
relatividad, asistimos al derrumbe de las viejas certezas sobre el lugar de la educacion. Hoy
esta instalado en el seno, no solo de la institucion educativa sino de la sociedad en su conjunto,
el debate acerca de qué y para qué se debe ensefiar. La funcion esencial de la educacién en
tanto instancia de transmisién del capital simbolico de la sociedad esta en discusion y este
cuestionamiento repercute no solo en quienes estudian sino también en quienes ensefian
generando, en todas y todos, desazdn y consecuente desmotivacion para la tarea.

“La crisis actual de la educacion y de la escuela es una crisis institucional, porque hoy
se ha roto y ha perdido legitimidad el orden simbdlico univoco que estructuro las funciones
y lavida institucional de la escuela durante més de un siglo. La capacidad de generar ideales
educativos, constituidos en metas deseables para los sujetos de la educacidn, esta en déficit.

Los ideales que marcaban la identidad de ser escolar, estudiante, maestro o profesor estan
quebrados. Queda la interrogacion acerca de la capacidad de las instituciones educativas de
generar nuevos ideales, de promover valores que parecen desplazados por el imperio de una
racionalidad pragmatica, que no logra proveer sentido al hacer, que por el contrario parece
instaurar un hacer cuyo sentido es excluido poco a poco ™.

A este vaciamiento de sentido, se suman el deterioro del concepto de autoridad, el
agotamiento de la cultura del esfuerzo, la instalacion que hacen los medios masivos de
comunicacion de la “cultura del consumo”, la sobrevaloracion del presente y del “quiero todo

y ya” en detrimento de los proyectos a mediano o largo plazo.

> Bauman, Zigmunt. Modernidad liquida. Argentina. Fondo de cultura econémica.2003

® Garay, L. en Butelman, 1. (compiladora) (1996): Pensando las instituciones Sobre teorias y practicas en
educacion cap. 4 “La cuestion institucional de la educacion y las escuelas. Conceptos y reflexiones”. Bs. As.
Ed. Paidds, Grupos e Instituciones. p. 154.
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En este contexto, se manifiesta cierta dificultad para encontrarle sentido al abordaje de
muchos de los contenidos que se trabajan en el aula, lo que deriva en falta de interés y en el
crecimiento de la cantidad de estudiantes que deben rendir materias una vez concluida la
cursada regular, con un aumento de los/as que no consiguen superar estas instancias y quedan
fuera de la institucion. Esto se debe, en parte, a la rigidez de las estructuras escolares, que en
general son reactivas a reconocer, resignificar y asi poder incluir los intereses, saberes y
capacidades que la juventud trae. Pero, por otro lado, no puede negarse que la cultura del
zapping y de lo efimero, asi como la exposicion permanente a estimulos simultaneos que
reciben muchos y muchas estudiantes conforman un estilo de vida en el que no es sencillo
lograr la aproximacion al conocimiento. Hoy la institucion escolar ha quedado retrasada en
su proceso de cambio, le cuesta adaptarse con la velocidad que este mundo requiere y el atraso
se evidencia en los contenidos curriculares en algunos casos, en las estrategias pedagogicas,
en los sistemas de promocién y también en ciertas formas de relacién que se dan en el &mbito

escolar.

Uno de los desafios de las instituciones escolares es superar estas dificultades y lograr la
permanencia activa y comprometida del estudiante con el conocimiento. ES necesario
repensar el paradigma escolar de la modernidad, centrado en la "cultura de la ensefianza”,
para pasar a una "cultura del aprendizaje”, transformando a la escuela en una organizacién
que aprende, una comunidad de aprendizaje en la que tanto jovenes como adultos tengan la
oportunidad de desarrollarse educacional y profesionalmente. Para ello habria que permitirse

pensar no solamente en cambios curriculares sino en nuevas formas de organizacion escolar.

Este escenario afecta, en la cotidianeidad de la vida escolar, a todos los actores
institucionales que, ante a la fragilidad institucional, la falta de una direccionalidad claray de
un consenso en cuanto a los objetivos institucionales, hacen frente “como pueden” a las
dificultades cotidianas, de manera individual y atomizada, sin estrategias planificadas ni
comunes para enfrentarlas —o en el mejor de los casos- con estrategias acordadas a nivel
departamental pero sin articulacion con el resto de los estamentos institucionales-. Esto
produce una fragmentacion interna que se traduce en la falta de coherencia institucional, un
efecto particularmente grave en el caso de las escuelas medias, destinadas a educar a sujetos
en plena formacion de su personalidad, cuya experiencia escolar dejara huella en los valores

que guiarén su vida futura.
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El Pellegrini no escapa a estas problematicas a las que se han sumado distintas crisis
internas que se han dado desde hace poco mas de una década, cuando se pusieron dos
proyectos de escuela totalmente diferentes en pugna.

En el contexto actual mas que nunca es necesario contar con un cuerpo docente con un
fuerte compromiso con la Institucién, con estabilidad y la posibilidad de desarrollar una
carrera dentro de la Escuela, con una concentracion horaria que le posibilite no convertirse en
un profesor “taxi” y con mas presencia en la Institucion para participar activamente de los
proyectos escolares.

Es importante sefialar que hay un nimero significativo de docentes con varios afios de
antigiiedad que no habiendo podido titularizar en 2007, ni concursar posteriormente
mantienen una situacion de inestabilidad laboral que debera ser subsanada.

A continuacion, se enuncian algunos de los problemas detectados en este contexto, que

desafian la creatividad y la capacidad de repensar la escuela:

o Laaparicién de una diversidad cada vez mayor en el alumnado hace que las estrategias
didécticas tradicionales dejen de ser Utiles y adecuadas para todos y todas, como cuando
era mas homogeéneo.

o Lanecesidad de recuperar la centralidad del espacio aulico implementando estrategias de
ensefianza innovadoras y dandole a la tecnologia el lugar de una herramienta mas,
comprendiendo que su uso es potente pero que solo mejoraréa la calidad de la educacién
si se la pone al servicio de practicas pedagdgicas que sean en si mismas innovadoras.

« Lascondiciones de trabajo del plantel docente: falta de concentracion horaria, pocas horas
de trabajo en la Institucién, necesidad de tomar numerosos cursos en funcion del salario
y la inestabilidad que surge de la falta de implementacion de la carrera docente.

o Discontinuidad de los llamados a concurso e incumplimiento de los plazos para
renovacion de los listados para la cobertura de Interinatos y Suplencias.

« El peso que las evaluaciones integradoras tienen en la promocion ha hecho necesario que,
durante el periodo de integracion, los y las estudiantes se aboquen a rendir esos examenes
sin asistencia a clase (tercer a quinto afio) o con repaso de contenidos (primero y segundo).
La consecuencia de esto es que un mes de clase se destina a estas evaluaciones, lo que

imposibilita trabajar con contenidos curriculares nuevos.
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Falta de implementacion real de la ESI. En cumplimiento con lo establecido en la Ley
26.150 del afo 2006, en la gestion del Dr. Roitbarg comenzé a implementarse el Programa
de Educacion Sexual Integral con acciones destinadas a la formacion del cuerpo docente
y de los y las estudiantes. En el ultimo periodo de gestion no se avanzé plenamente en su
implementacion, se desarticularon los equipos de trabajo y quedo librada a iniciativas
individuales de los distintos actores de la comunidad educativa. 0 a intervenciones
esporadicas y desarticuladas.

Falta de continuidad del Programa de Derechos humanos. El tema de la Memoria y los
Derechos humanos ha tenido histéricamente un lugar muy importante en la Escuela, pero
en los ultimos afios no se le ha dado el apoyo necesario (tanto econémico como
institucional) a las docentes encargadas del programa para llevar adelante todas las
actividades planificadas.

Escasa articulacion entre los distintos estamentos institucionales.

Falta de trabajo conjunto entre el equipo directivo y los jefes de
departamento (disminucion de las reuniones, escasa participacion en la toma de

decisiones que hacen a lo académico), no conformacion del Consejo Académico Asesor.

1.2.-Procesos de aprendizaje

La adolescencia es una etapa decisiva en la construccion de la identidad, un momento de

grandes cambios en la vida de las personas: cambios fisicos, psicoldgicos, sociales y en las

relaciones familiares. Periodo inestable por las transformaciones que se producen, en el que

la rebeldia aparece como una forma de enfrentamiento a la inseguridad que provoca el paso

de la nifiez a la vida adulta. Se presenta la confrontacion con el mundo adulto como una

manera de diferenciarse de sus integrantes y encontrar la propia identidad y autonomia. En

ese camino aparece como necesidad la identificacion con sus pares y la basqueda de nuevas

formas de expresion: manifestaciones artisticas, deportivas, politicas, que permiten al/la

adolescente plantarse frente al mundo de manera autbnoma y propia.
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Si bien las caracteristicas basicas de este periodo de la vida se mantienen a lo largo del
tiempo, hay aspectos 0 manifestaciones de este proceso que van cambiando de acuerdo con
el contexto historico social en el que se presentan. Si consideramos el contexto actual,
encontramos que, por un lado, el reconocimiento de los Derechos de la infancia a partir de la
segunda mitad del siglo pasado le garantiza (o asi deberia hacerlo) nuevas posibilidades; los
avances tecnoldgicos facilitan a la juventud -con medios econdmicos para tenerlos- el acceso
a la informacion y, junto con ello, la posibilidad de abrirse a nuevos conocimientos y
expresiones. Pero, a la vez, la sociedad actual se caracteriza por una desigualdad creciente,
donde el consumo, la busqueda del placer inmediato y la competencia son los valores
imperantes que llevan a un individualismo a ultranza y a la basqueda de una vida light en
contraposicion a la valoracion del esfuerzo. Nos encontramos frente a un mundo caracterizado
por la vertiginosidad de sus transformaciones sociales, politicas, tecnolégicas y con variados
modelos de adultez, en el que la exclusion y el desempleo se presentan como un reto dificil
de superar y, a veces, paralizador; un mundo donde las nuevas luchas de la Mujer han
posibilitado la visibilizacidn de las problematicas derivadas de una sociedad estructurada en
torno al patriarcado y han permitido repensar conceptos como el de género (y su errénea
asociacion en el devenir historico con lo corporal y bioldgico), los estereotipos predominantes
(tanto femeninos como masculinos) y las implicancias sociales y culturales que su aceptacién
ha determinado. Es en esta sociedad en continuo proceso de mutacion en la que los y las
jovenes deben enfrentar el dificil desafio de definir su identidad y tienen que hacerlo en un
contexto donde el mundo adulto también debe deconstruir la nocidn de género con que ha

crecido y se ha formado.

En este contexto encontramos que la adolescencia no es una categoria homogénea, asume
distintas formas. Son diversos los espacios a los que se vuelca en su busqueda y también son
variadas las situaciones que se presentan: algunas derivadas de la circunstancia social
(violencia intrafamiliar, abusos, problemas econdémicos, falta de contencion familiar),
también el consumo y las adicciones, que pueden adoptar distintas formas (de sustancias y/o
de tecnologia), la exposicion de lo privado a través de las redes sociales y las consecuencias
que esto trae y situaciones como embarazos tempranos, abortos, intentos de suicidio (que a
veces se concretan), problemas alimentarios y emocionales, también el consumo y las

adicciones, que pueden adoptar distintas formas (de sustancias y/o de tecnologia). El
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consumo de sustancias forma parte de las practicas usuales de las y los adolescentes y nuestra
Institucion no escapa a esta situacion. Desde hace afios, la Escuela ha abordado esta temética
a partir de acciones de las y los tutores conjuntamente con el DOE con un fin preventivo por
medio de charlas y talleres, y con la intervencion frente a las situaciones particulares que se
van presentando. Sin embargo, el consumo lejos de disminuir ha aumentado. Sabemos que
el camino a seguir no es el punitivo y, si bien las acciones que se llevan a cabo deben
mantenerse, consideramos que hay que profundizar el abordaje del tema. Creemos que una
manera que permitiria al alumnado una comprension cabal de todo lo que rodea a la droga,
desde la produccién hasta el consumo, y que posibilitaria una postura critica frente a ella
seria el tratamiento de la tematica interdisciplinariamente. Entendemos que la Escuela tiene
un desafio que no puede desatender frente a esta problematica y una oportunidad de poner en
juego para su tratamiento su caracteristica de escuela experimental y piloto.

En los Gltimos tiempos, como consecuencia de la nueva mirada sobre el papel y lugar de
la mujer, se han presentado conflictos en las relaciones tanto entre pares como entre los y las
adolescentes y el mundo adulto. Y fue desde esta nueva perspectiva y del reconocimiento de
la situacion de desigualdades imperante, asi como de numerosas situaciones de violencia
también dentro de la UBA que, a solicitud de las y los estudiantes, se determiné elaborar el
Protocolo contra la violencia y discriminacién de género que rige desde fines del 2015 en
todos los ambitos de la Universidad. En la Escuela, si bien se ha trabajado durante el 2017 en
la elaboracion de un protocolo de genero que contemple la especificidad de una escuela
media, diversos problemas han impedido a la fecha su implementacion. La falta de respuesta
del mundo adulto o la lentitud para darlas, la no implementacion real de la ESI o de espacios
para poder ir trabajando las tematicas contempladas en ella y la falta de capacitacion sobre
género de una gran parte del cuerpo docente han generado en las y los estudiantes la sensacion
de soledad frente a estas situaciones conflictivas y la necesidad de crear espacios como
“Chicas super poderosas”, “Varones anti patriarcales”, “No es no” para resolverlas por si
mismos.

Todas estas problematicas ingresan en el &mbito escolar e influyen en la vida social de
las y los estudiantes y en su trayectoria académica. La escuela hoy debe cumplir con su
objetivo historico: la construccién del conocimiento, pero al mismo tiempo debe no solo

acompafiar a las y los joévenes en su desarrollo intelectual sino también en el psiquico y
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afectivo, para eso es fundamental el trabajo interdisciplinario no solo del equipo de tutoras y
tutores y con las y los integrantes del DOE sino también con el cuerpo docente.

En este contexto esta inserto el “Carlos Pellegrini”. Una Institucion que, pese a los
cambios que se han ido dando en la educacion -en general- y en la escuela -en particular-
mantiene su prestigio dentro de la sociedad, prestigio que se basa en su historia, en su relacion
con la Universidad, en su compromiso y participacion activa en las luchas sociales y por la
defensa de los derechos humanos y en sus resultados academicos que, aunque mejorables, son
superiores a otras instituciones educativas tanto publicas como privadas. Desde el punto de
vista socioecondmico, sus estudiantes pertenecen en general a la clase media, en muchos
casos provienen de familias en las cuales alguna o algun integrante es exalumna/o. En la
ultima década ha ido aumentando el niumero de ingresantes pertenecientes a niveles socio-
econémicos mas bajos y, en algunos casos, de familias de inmigrantes de paises vecinos. Esto
provoca a veces dificultades de integracion que la escuela debe atender.

En este escenario se advierten los siguientes focos problematicos:

« Falta de motivacion frente a los contenidos curriculares y/o a la metodologia de
ensefianza

« Dificultad para organizar los tiempos de estudio y la actividad escolar

e Crecimiento de la cantidad de estudiantes que deben rendir materias una vez
concluida la cursada regular y de quienes, al no aprobarlas, deben cursar dentro
del SAE’ (Sistema de apoyo escolar) o abandonar el colegio para no repetir el

afio.

1.3.-Consejo de convivencia: “la experiencia escolar cotidiana”

En “Hacia un abordaje formativo de las situaciones de la vida escolar” Guillermo Mico

sostiene:

“En las escuelas, como en cualquier establecimiento institucional, suceden muchas

cosas. Sucede de todo. No podria ser de otro modo. Incluso, podria decirse que la

7 Segun los Gltimos datos presentados, entre 2011 y 2017 el nimero de alumnos que han debido cursar bajo este sistema
luego de agotadas las distintas fechas de examenes ha estado entre 26 y 46 con un porcentaje de aprobacion luego de
finalizada la cursada que va del 15 al 24% aproximadamente
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convocatoria que la organizacion-escuela realiza tiene ese objetivo: que entre los
sujetos que ingresan a ella, a través de ellos, por ellos y, también, a pesar de ellos, se
susciten maultiples y situaciones, algunas imprevisibles, otras impensadas e
impensables. Cruces entre los intereses personales y el interés comdn, tensiones entre
la necesidad de acuerdos y las diferencias irreductibles, entre las disponibilidades y
las indisposiciones, disputas entre el condescendiente sentido comdn y el debate
argumentado que impide los consensos rapidos, entre los imaginarios
homogeneizadores y la reflexion de las implicaciones personales conforman la
argamasa con la que los sujetos que circulan por esos establecimientos dan forma y

consistencia a lo que Elsie Rockwell llama la experiencia escolar cotidiana 8,

Esta experiencia escolar cotidiana es al mismo tiempo condicion y contenido de
situaciones de aprendizaje ya que, por un lado, segun sea el clima de convivencia en la escuela
sera posible o no llevar delante de manera exitosa los procesos de ensefianza y de aprendizaje
y, por el otro, constituye en si misma el aprendizaje de convivencia ciudadana que cada
estudiante debe hacer.

Por lo tanto, es necesario que se trabaje para que la tension logica entre los distintos
actores institucionales se resuelva de manera tal que signifique un aprendizaje positivo y
significativo. En este sentido, la existencia de normas claras y consensuadas que rijan para
toda la comunidad, la creacion de instancias de debate y reflexion, la promocion de
experiencias de convivencia que fomenten la integracion y el didlogo con el otro y la
participacion activa del claustro estudiantil en la vida escolar son condicién necesaria para
alcanzar ese objetivo.

El “Carlos Pellegrini” ya hace muchos afios ha iniciado un camino que va en ese sentido
ya que se instalaron en la Institucion diferentes instancias que tienen el objetivo de asegurar
a los y las adolescentes espacios en los cuales pueden conocer sus derechos, ejercerlos y
también ser escuchados y escuchadas.

Con este espiritu fue consensuado su Reglamento de Convivencia que es el fruto de un
debate institucional del que ha participado toda la comunidad. Este Reglamento “intenta

adecuar los estilos de convivencia escolar a los requerimientos de la sociedad actual; en

& Micd, Gillermo. “Hacia un abordaje formativo de las situaciones de la vida escolar” en Ciudadania para
armar. Aique grupo Editor. Buenos Aires. 2007. P. 39-
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consecuencia, apunta a plantearse la convivencia como un proyecto flexible y capaz de
retroalimentarse creativamente a través del aporte de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa®

Sin embargo, ain esta pendiente la constitucién del Consejo de Convivencia. Un nuevo
Reglamento ha sido votado en la sesién del 25 de octubre ppdo. y aun esta pendiente su
aprobacion por el Consejo Superior. La puesta en funciones de este 6rgano es de suma
importancia a la hora de la resolucion de conflictos entre distintos actores de la comunidad
y/o de evaluar las conductas a seguir ante transgresiones de cualquiera de sus integrantes. El
desafio es darle una participacion destacada en la gestion cotidiana, para lo cual se necesita
el compromiso de los Vicerrectores y una politica comun acerca de la experiencia escolar.

Por otro lado, en el Centro de Estudiantes, de larga tradicion en la historia de la Escuela
y reinstalado a partir del afio 1983, el alumnado encuentra al mismo tiempo un espacio de
aprendizaje de democracia participativa al interior de la escuela y un puente por el que entran
las problematicas externas de la sociedad que se convierten en objeto de debate y reflexion.

Otra instancia significativa para la vida académica y los vinculos sociales de los
estudiantes lo constituyen las convivencias de primer afio y los viajes de estudio que realizan
los estudiantes de segundo, tercero y cuarto afo, a estos tltimos nos referiremos al hablar del
Departamento de Extension.

Tanto la participacion en las actividades del Centro de Estudiantes, como los viajes y los
talleres extracurriculares que se organizan desde el Departamento de Extension Estudiantil,
implican momentos y espacios que favorecen el intercambio, el conocimiento y la integracion

de los alumnos de diversos afos y turnos.

1.4.-La comunicacion

Al hablar de comunicacion debemos tener en cuenta tanto la comunicacion interna como
la externa, considerando que ambas deben complementarse. Hacia el interior de la escuela, la
comunicacion debe tender a favorecer los vinculos, alentar la participacion y un mayor
compromiso de los distintos actores institucionales. Hacia afuera, debe dirigirse hacia

distintos sectores, diferenciados por el grado de su vinculo con la escuela: las familias, las

9 Reglamento de Convivencia de la Escuela Superior de Comercio “Carlos Pellegrini”. Introduccion
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diversas organizaciones educativas y de la sociedad civil con las que la institucion interactua,
asi como también las agrupaciones sociales, politicas y comunitarias a las que pertenecen
algunos actores institucionales. Otro aspecto importante es no pensar la comunicacion
simplemente desde la légica de la difusion o propagandistica.

Con respecto a la interna cabe sefialar que una comunicacion unidireccional, de “arriba
hacia abajo”, destinada principalmente a notificar, esto es a informar a los distintos actores
del sistema de las decisiones tomadas por las autoridades para que las mismas sean
implementadas o “cumplidas” por aquellos, supone una concepcidon no sélo unilateral sino
también univoca e ingenua de los procesos de comunicacion. Este modelo comunicacional
corresponde con una estructuracion verticalista de la administracion escolar. Con el paso del
tiempo y los cambios en el sistema educativo, esta forma burocratica de comunicar fue
perdiendo eficacia. A la vez, su unidireccionalidad no permite el tratamiento de los conflictos
que dia a dia surgen en la vida escolar, que son abordados en la urgencia de lo cotidiano y a
menudo no tienen resoluciones definitivas.

En oposicion a este modelo comunicacional, una direccion dinamica, abierta,
multidireccional de los procesos comunicacionales que tienen lugar en una institucion
educativa es un recurso fundamental para fortalecer la gobernabilidad. El desafio de llevar
adelante un proyecto educativo implica necesariamente la participacién y el compromiso de
todos los actores escolares; pero los mismos no se producen automatica ni naturalmente, sino
que deben ser activamente generados. La credibilidad y la legitimidad de una direccion no
son principios de los que se parte al asumir el gobierno de una institucion sino valores que
deben construirse cada dia, a través del disefio deliberado de redes de comunicacién amplias
e inclusivas, tendientes a integrar y comprometer a los actores en la vision del proyecto y en
objetivos a largo plazo.

La comunicacion se transforma, entonces, en la condicion necesaria para establecer
acuerdos, generar consensos, abordar los conflictos de largo desarrollo, desarrollar de manera
eficaz la coordinacion entre los diferentes estamentos y areas institucionales y manejar
adecuadamente las urgencias e imprevistos. La idea de redes es util a la hora de pensar
dispositivos y mecanismos que permitan la interaccion productiva entre diferentes areas y

actores. La interaccion productiva son los intercambios dialogicos que, al abordar un tema o

14



Proyecto de Gestion 2019- 2022 ESCCP Profesora Silvia Alvarez de Destuet

cuestién, permitan analizarlos en profundidad, establecer pasos a seguir y contar con las
garantias institucionales para la realizacion de los mismos.

La Institucion cuenta ya con algunos espacios y dispositivos que pueden ser utilizados,
si son resignificados y redisefiados en funcion de los principios mencionados. En principio,
es imprescindible construir la legitimidad del Consejo Resolutivo como 6rgano de co-
gobierno de la Escuela, para lo cual las autoridades deben respetar y hacer respetar las
resoluciones que este establece. En tanto drgano colegiado, sus Consejeras y consejeros
docentes, estudiantes y graduados deben velar por los compromisos asumidos como
representantes de cada claustro, sin por ello encerrarse en posiciones corporativas y teniendo
en cuenta la necesidad de contribuir al funcionamiento institucional cotidiano, de buscar
acuerdos y de no perder de vista los objetivos de largo plazo. Las autoridades juegan un papel
fundamental en esta dindmica; es su funcion mediar, acercar posiciones, proponer soluciones
superadoras y escuchar de manera comprometida y veraz, actuando en consecuencia. Una
apreciacion similar puede aplicarse al Consejo de Convivencia, acerca del cual se efectuaron
consideraciones particulares anteriormente.

Otros espacios institucionales de comunicacion los constituyen las reuniones de
Directores de Departamento, las reuniones de Departamento por asignaturas y las reuniones
de profesores por division con los vicerrectores. Si las autoridades construyen la legitimidad
de estos espacios garantizando en su accionar cotidiano las condiciones para que los acuerdos
y acciones planteados puedan desarrollarse, la ausencia de los actores que constituye en los
ultimos tiempos un denominador comun en estos encuentros, puede comenzar a revertirse,
creando progresivamente confianza y un clima de reconocimiento y respeto por el trabajo
docente.

Es necesario también generar informacion estadistica util y diferenciada de acuerdo a
los objetivos y necesidades institucionales. Esto posibilitara la realizacion de diagndsticos, la
identificacion de nucleos problematicos y el establecimiento de estrategias destinadas a
abordarlos.

Una de las informaciones mas importantes a transmitir de forma agil y segura es la
trayectoria académica de las y los estudiantes, en la actualidad se advierten dificultades para
el logro eficaz de esta comunicacion. Es necesario ajustar los circuitos y tiempos de

circulacion de los datos acerca del rendimiento académico a fin de que los diferentes actores
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involucrados en su acompafiamiento puedan realizar las acciones requeridas en tiempo y
forma.

Por otra parte, la Institucion cuenta con diferentes medios para informar tanto hacia el
interior como el exterior: la padgina web, el programa de radio “Onda Pelle, las visitas a la
Escuela de los aspirantes a ingresar y sus familias. Es importante, tal como se plante6 al
comienzo, que el objetivo comunicacional sea favorecer los vinculos, el compromiso y la
participacion de los diferentes actores tanto hacia adentro de la Institucion como hacia afuera,

dejando de lado la intencionalidad meramente propagandistica.

1.5.- Otros

1.5.1.- 6° Afio

A lo largo de la historia de la Escuela, el sexto afio ha sufrido diversas modificaciones
tanto en lo que se refiere a sus orientaciones como a la obligatoriedad o no de cursarlo, pero
mas alla de esos cambios siempre fue pensado como parte del proyecto educativo.

Su actual disefio (dos trayectos u orientaciones, cuatro materias obligatorias y cuatro
optativas por orientacion, sistema de evaluacion diferenciado, etc.) es el resultado de una
reforma realizada en el afio 2004 con la intencion de complementar la formacién de los cinco
afos precedentes reforzando y profundizando las habilidades y conocimientos necesarios para
el trénsito a la siguiente etapa de formacion. Su finalidad es lograr:

1. El entrenamiento en préacticas académicas propias del nivel universitario (en cuanto a
la comprension, la lectura de materiales tedricos y de autor, ejercitaciones complejas,
etc. y en cuanto a la produccion: trabajos de investigacion con monitoreo docente,
monografias, parciales domiciliarios de elaboracién personal.) que permitan en el
futuro una insercién exitosa de los egresados en las distintas areas.

2. El acceso a nuevas disciplinas y/o problematizaciones y enfoques en disciplinas
conocidas que le brindan a los estudiantes la posibilidad de contar con mas y mejor
informacion sobre sus opciones al elegir su carrera universitaria, asi como mejores

herramientas para su desempefio futuro general.
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3. Laexperiencia de un aprendizaje transversal en la medida en que las curriculas de las
materias por orientacion cruzan problematicas comunes desde diversidad de enfoques
y metodologias.

Pese a que la evaluacion general de quienes lo han cursado es buena, su caracter no
obligatorio, el no contar con una coordinacion efectiva desde el punto de vista institucional
que se manifiesta entre otras cosas en la falta de espacio, la falta de informacién, la
inexistencia de seguimiento académico del proyecto, la ausencia de la figura de tutor han
hecho que la matricula sea fluctuante afio a afio y que en muchos casos se lo vea como un
mero equivalente al CBC y no como proyecto pedagodgico integrado. Por lo tanto, es un
espacio curricular importante que es necesario revalorizar y fortalecer hacia el interior de la

comunidad educativa a través de una integracion institucional académica efectiva.

1.5.2.-Programa de Accidn Solidaria (PAS)

El Programa de Accion Solidaria es un pilar fundamental del proyecto de escuela que
queremos construir. Con veintitrés afios en el Pellegrini, es un programa pionero a nivel

nacional en incorporar el aprendizaje en servicio y la accion comunitaria a la curricula escolar.

Su apertura a la comunidad, su propuesta de trabajo de campo con organizaciones de
diferentes tipos y el abordaje de tematicas y contenidos relacionados a los problemas sociales,
lo convierte en un instrumento pedagogico Unico y sensible en el desarrollo del perfil de
estudiante y egresado) a que queremos para nuestra Institucion, y en una pieza nodal para la

vinculacién con el territorio y con otros actores comunitarios.

Cuenta con un equipo docente de formacion y trayectorias heterogéneas, con diversidad

de enfoques y perspectivas de trabajo.

En la actualidad, desde Accion Solidaria se desarrollan treinta proyectos (quince en los
primeros afios y quince en los segundos) en mas de veinte instituciones diferentes, abarcando
las &reas de Apoyo Escolar, Recreacion, Educacion por el Arte, Educacion Ambiental,

Personas con discapacidad y Promocién de la Salud.

Dentro de sus proyectos mas importantes de destaca el espacio para “coordinadores/as

alumnos/as™ y “adscriptos/as egresados/as”, que es un programa departamental de formacion
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y acompafiamiento a estudiantes de tercero a sexto afio y egresados/as que se involucran en
los proyectos de los cursos. Este equipo de voluntarios/as participa en el apoyo al curso de

ingreso, en actividades institucionales y en intercambios con otras organizaciones.

En los ultimos afios se incorpord ademas un programa de formacion e intercambio con
organismos internacionales que posibilitd que actualmente haya dos egresados/as de nuestra
escuela realizando experiencias de formacion y voluntariado en Polonia e Italia.

Ademas, el PAS participa en las Convivencias de primer afio en condicion de
Departamento coorganizador junto a Taller de Aprendizaje. Esto implica el desarrollo de
contenidos vinculados a los proyectos dentro de las actividades de las Convivencias y la

participacién de un docente de Accion acompariando a cada curso.

Destacamos ademas la presentacion del PAS en Jornadas y Congresos de Educacion y de
Voluntariado, como las JEMU o el Congreso Nacional e Internacional de Aprendizaje-
Servicio, y su funcionamiento como instancia de observacion y précticas para docentes en

formacion.

1.5.3.- Tutorias y DOE

Entendemos la orientacién como parte del desarrollo del propio proceso educativo, con
la clara finalidad del desarrollo personal, social y académico de las y los estudiantes. Desde
la mirada institucional, el rol de las y los profesores tutores es clave en la labor eminentemente
preventiva que debe llevar adelante la Escuela.

Con la creacion hace treinta afios del Departamento de Orientacién al Estudiante, del
gue dependen las tutorias, y con la integracion del espacio tutorial al Curriculum (a través de
la asignacion de horas frente a curso y horas para trabajo fuera del aula) la funcion y el
espacio tutorial se presentan como dispositivos disefiados para la concrecion de un objetivo
institucional: hacer lugar a la subjetividad en la escuela, pensar la escuela para las y los
estudiantes, ofertar un espacio de pertenencia y estructuras de sostén y andamiaje para su
desarrollo y la construccion de sus identidades.

De esta manera el Departamento de Orientacidn se constituye en el espacio institucional
desde el cual se articulan las funciones de orientacion y tutoria, siendo un recurso

especializado de la comunidad educativa en las funciones de atencion a la diversidad,
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acompariamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, seguimiento individual y grupal
de las/os estudiantes y orientacion académica y profesional.

Es importante remarcar que la tarea orientadora esta pensada al servicio de la educacion,
no de la rehabilitacion de patologias y/o problemas clinicos lo que hace absolutamente
necesario sostener una mirada interdisciplinaria; por ello, cuando pensamos en el perfil de
quienes integran el equipo, vemos la necesidad de incorporar profesionales provenientes de
distintas disciplinas (como la psicopedagogia, el trabajo social, etc.) pues esto permite
mayores opciones de abordaje de las problematicas que se presenten y garantiza una
pluralidad de miradas.

En los altimos tiempos, bajo el lema “Fortalecimiento del Programa de Tutorias”, se han
tomado medidas que, lejos de fortalecer, tienden a desarticular los equipos de trabajo: el
desplazamiento sin justificacion clara de las dos coordinadoras de tutorias (que tenian a su
cargo los distintos afios de los tres turnos) y la incorporacion en su reemplazo de tres
coordinadores/as (uno por cada turno), su posterior falta de comunicacién y armado de equipo
con el grupo de tutores y tutoras, la falta cobertura de cargos en el DOE, que tiene como
consecuencia que en algunos dias haya horarios o turnos completos sin atencion, han
propiciado la desarticulacién de los equipos tutoriales que vienen funcionando desde hace
mas de veinte afios en la Institucién. A esto se suma la problematica creciente que ha
irrumpido en la escuela, tal como se describié més arriba, y la poca cantidad de horas que
tienen los tutores para atender a estudiantes, familias y para el trabajo interdisciplinario de
seguimiento en un contexto que se complejiza cada dia mas.

De acuerdo con nuestra concepcién de la tarea orientadora, la préctica diaria de la

orientacion educativa asumird una metodologia de trabajo con las siguientes caracteristicas:

e Centrada en la prevencion. Es decir, se trata de intervenir antes de que existan situaciones
de riesgo o problemas escolares.

e Incluida en el curriculo y en la préctica educativa. La orientacion debe ser una tarea
planificada para todos los cursos y las etapas educativas de la Escuela.

e Como una tarea interdisciplinar en la que deben participar todos los miembros de la

comunidad educativa y todos los contextos educativos.
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e Al servicio de la atencién a la diversidad. La intervencién debe partir de la existencia de
una diversidad de condiciones personales en las/os estudiantes (de intereses,
motivaciones, capacidades, dificultades)

e Basada en la intervencion mediante programas. Los programas tendran las adaptaciones
correspondientes segun las caracteristicas y necesidades de cada nivel educativo y de
cada grupo de estudiantes.

e Como apoyo al equipo directivo en todos los aspectos relacionados con la inclusion de
las/os estudiantes en la toma de decisiones para llevar a cabo medidas de atencion a la

diversidad.

1.5.4 Reforma curricular

La ultima reforma curricular se llevo adelante en la escuela en el afio 1999. A la fecha,
no se ha realizado ninguna evaluacion seria de los resultados de esta modificacién. Sin
embargo, a la luz de algunas dificultades esta instalada la necesidad de una revision de la

misma.

En general, cuando se habla de reformas curriculares se esta pensando en asignaturas,
cargas horarias, en la existencia o no de posibles orientaciones y en cdmo deberian distribuirse
las materias a lo largo de los cinco/seis afios de escolaridad, al menos esta ha sido hasta ahora

la experiencia en la escuela "Carlos Pellegrini*.

En la Introduccién al presente Proyecto de Gestion, se sostiene como un principio el
carécter experimental de la escuela y pensamos que es en este aspecto en particular, el de la
reforma del curriculo, en donde deberia ponerse en juego esta condicion. En las jornadas de
intercambio comunitario que se desarrollaron durante los afios 2017 y 2018 para repensar el
Proyecto educativo han surgido propuestas diversas que implican un cambio de paradigma,
que va mucho mas alla de los contenidos: nuevos formatos para la organizacién de los tiempos
y espacios escolares, actualizar el titulo que la escuela otorga, incorporando los cambios que
las Tics han producido en los sistemas administrativos, contables y empresariales en todo el
mundo, asi como la posibilidad de adecuar la organizacion escolar a la multiplicidad de

trayectorias escolares que pueden y necesitan desarrollar las y los jovenes.
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Sabemos que la escuela media esté en crisis y esta crisis no se refiere solo a las
asignaturas y sus contenidos, sino que esta relacionada con otros aspectos que deberian ser
revisados: régimen de asistencia, promocion, posibilidad de hacer diferentes trayectos,
entre otros. Cuando hacemos referencia a la necesidad de una reforma, estamos

considerando también estos aspectos.

1.5.5.-Curso de Ingreso

La forma de ingreso de los estudiantes a la Escuela es la aprobacion de un curso que esta
constituido por cuatro materias (Matematica, Lengua, Historia y Geografia). El esfuerzo que
realizan tanto los estudiantes como sus familias es muy grande y la recompensa para quienes
lo transitan exitosamente es poder ingresar a primer afo.

Sin embargo, advertimos que no hay una buena articulacion entre el CIEEM y la Escuela,
esto se ve no solamente en los contenidos sino también en la comunicacion de aspectos que
favorecerian el seguimiento de las y los ingresantes. Hace varios afios se trabajé durante un
breve periodo para hacer una articulacién entre la coordinacion del CIEEM y las Jefas y
Jefes de Departamento de las materias que lo componen, pero se interrumpid ese trabajo poco

después.

1.5.6.- Sector de administracion

En los ultimos afios, el sector de Administracion ha ido atravesando diferentes
modificaciones. Desde diciembre de 2011, cuando el Consejo Superior de la Universidad
aprobo la estructura organica administrativa de la Escuela, se han ido llevando a cabo varios
concursos Y también ha habido cambios en la Direccion General de Administraciony Gestion.

Quienes trabajan en el sector consideran que es necesario crear nuevas areas. Por lo
pronto, y como ejemplo, mientras se realizaron concursos docentes (periodo 2011 a 2014) la
tarea se realizd con una estructura muy pequefia y, gracias al esfuerzo del personal a cargo,
fue posible llevar adelante el soporte administrativo para su sustanciacion. Pero,
inexplicablemente, desde el afio 2014 se discontinu6 el llamado a concursos, asi como la

prosecucion de los ya llamados, e incluso se destind el espacio fisico que se usaba como
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oficina para otros fines. Para reiniciarlos, como sefiala la reglamentacién vigente se deberia
asignar personal que se dedicara exclusivamente a esa tarea.

La experiencia de quienes deben realizar algun tramite administrativo en la Escuela
muestra que las dificultades para finalizarlos en tiempo y forma son una constante, que, si
bien han ido mejorando un poco, aln persisten en algunas areas. Esto muestra que, pese a la
colaboracién del personal no docente, lo caduco de ciertas estructuras - que en muchos casos
no han acompafado los cambios de la escuela- dificultan los resultados esperables. Todo esto
pone de manifiesto la necesidad de modernizar el area brindandole al personal nuevas
herramientas que hagan mas eficiente su labor. En este sentido, es fundamental modernizar el
sistema de gestion informatico de manera que facilite y agilice las tareas del personal y que
ordene los procedimientos que en algunos casos se encuentran dispersos. Asimismo, es
importante entrenar al personal administrativo en el uso de esta tecnologia.©

Una nota aparte merece la necesidad de actualizar el sistema de gestion escolar del que
dispone actualmente la Escuela ya que, si bien han comenzado a implementarse algunos
cambios, aln persisten muchos problemas. Esta situacion afecta tanto al sector de
Administracion (Departamento de Alumnos y Graduados) como al docente (Regencias y
Preceptorias). Es necesario incorporar a la brevedad un sistema mas moderno que posibilite
gestionar los datos del alumnado de manera &gil y segura, generar y enviar
informacion/documentacion a las familias, obtener informacion y estadisticas con los
resultados académicos, programacion de horarios, etc.

Por altimo, en relacién con Servicios Generales y Mantenimiento es necesario efectuar
el relevamiento de las necesidades reales teniendo en consideracion que el caracter historico
del edificio impone limitaciones. En funcidén de los resultados de este relevamiento, se
deberan definir los requerimientos de personal en numero y especialidad de manera de que

las incorporaciones que se hagan satisfagan esas necesidades.

19 En el afio 2013 se implemento el sistema COM-DOC
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1.5.7.-Situacion edilicia
La situacion edilicia de la escuela presenta dos aspectos diferentes:
1. el originado en las necesidades de mantenimiento y preservacion del edificio historico

2. el originado en la demanda propia del crecimiento de actividades

1 - Mantenimiento y preservacion del edificio historico

Si bien en el periodo comprendido entre 2014 y 2018 se han llevado a cabo en la escuela
diversas obras solventadas con fondos de UBA unas o por la Asociacion Cooperadora otras
(pintura de aulas, pasillos, preceptorias, regencia) y de donaciones (arreglo general del salon
de actos, incorporacién de pizarras digitales en el aula), estas reparaciones no son suficientes
para contar con un edificio en buenas condiciones de funcionamiento.

Por otra parte, continta habiendo dos problemas que requieren ser resueltos de manera
urgente en tanto estan ligados a la seguridad fisica y a la salud de quienes habitan la escuela:
la renovacion total de los dos ascensores y la erradicacion de palomas y roedores gque se han

instalado en el interior del edificio.

2 - Demanda propia del crecimiento de actividades

Un problema aparte lo constituye la falta de espacio, esto afecta tanto las areas
administrativas como la actividad propiamente escolar. La Escuela ya no es una escuela de
jornada simple como lo fuera en sus origenes, sino que tiene las exigencias de una escolaridad
de jornada extendida con tendencia a generar cada vez mas actividades a contraturno. Las
actividades curriculares y extracurriculares a contraturno que se han ido incorporando generan
la necesidad de crear espacios nuevos que permitan dar respuesta a las necesidades que dichas
actividades presentan.

Los alumnos de la Escuela tienen varios compromisos que deben cumplir més alla del
turno en que cursan: Informatica, Educacion fisica, Accion solidaria, Talleres de quinto, SIC.
A estas materias se suman las Clases de apoyo. Todas estas actividades requeririan de
espacios propios (que, en general, son dificiles de encontrar) no solo para el desarrollo de las
mismas sino también, y no menos importante, para que los jovenes cuenten con un lugar
donde poder permanecer seguros y comodos en las horas libres que muchas veces les quedan

entre unas actividades y otras.
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En el caso de las clases de Educacion Fisica, esta materia se cursa desde siempre en el
campo de deportes que la UBA tiene en Ciudad Universitaria adonde concurren dos veces por
semana. Si bien esta es una condicion y un compromiso que aquellas familias que eligen la
Institucion han aceptado historicamente, a partir del hecho de que se ha ampliado la cantidad
de actividades a contraturno resulta bastante inconveniente porque en la actualidad es mucho
mas el tiempo que los adolescentes pasan viajando o con horas libres.!!

La Escuela cuenta con el terreno aledafio que actualmente ocupa el gimnasio, lo que
posibilitaria la ampliacién necesaria del edificio para subsanar los problemas que se acaban
de describir. En el afio 2011 se empez0 a trabajar en un anteproyecto de construccion de un
nuevo edificio de alrededor de 2.500 metros cuadrados en ese predio. Para poder llevar
adelante un emprendimiento de esta magnitud seria necesario contar con financiamiento de
la Universidad.

Sin perjuicio de lo dicho més arriba, entendemos que la pertenencia de la Escuela a la
Universidad de Buenos Aires, permite considerar la posibilidad de llevar adelante en el marco
de una experiencia educativa integral una invitacion a la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo para que, desde alguna/s de sus catedra/s, integrando docentes, y estudiantes, se
examinen las instalaciones y, con el objetivo de refuncionalizar espacios que tengan en cuenta

las necesidades de quienes habitan la escuela, se proyecten las modificaciones necesarias.

1.5.8. Recursos materiales y ambientales: biblioteca, laboratorios, etc.
Biblioteca

Desde el afio 2007 hasta la fecha, bajo la gestion una nueva Direccidon concursada, la
Biblioteca ha ido mejorando su funcionamiento y ampliando los servicios para su comunidad
educativa (alumnos y docentes). Se automatizo el Servicio de Circulacion (préstamo) de libros
de su coleccion, se dispuso el catdlogo automatizado en linea—OPAC - (con un servidor
comercial, con costo anual, con libre acceso desde la pagina web de la ESCCP). Ademas, la

Biblioteca informd de sus servicios a través de la web institucional y se retomé una actividad

11 Es necesario destacar que en el caso de esta materia la situacion se agrava un poco mas que en las otras ya
que como se trata de un espacio al aire libre, cada vez que llueve se suspenden las clases, por esta razon si las
condiciones climaticas son desfavorables, la préctica de la formacidn fisica pierde la continuidad necesaria
para que se vuelva una practica significativa
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fundamental: la "Formacion de Usuarios de la Biblioteca™ con los alumnos de primer afio de
todos los turnos, dando a conocer los espacios, colecciones, recursos de informacion y
servicios disponibles que acompafian su proceso educativo. Desde el afo 2014 la
incorporacion de dos bibliotecarias posibilitd el procesamiento técnico de muchos libros
pendientes de ingresar a las colecciones, se reabrio el Servicio de Referencia (8 a 18 hs), la
Orientacion en el uso del OPAC (catalogo) para conocer la descripcion de los libros y revistas
que componen las colecciones con tres computadoras ubicadas en el area del Servicio de
Referencia. Ademas, se cre6 el blog de la Biblioteca para integrar novedades periodicas, se
sistematizd la actualizacion de Carteleras de la Biblioteca, se realizaron periddicamente
muestras bibliogréaficas, tanto dentro como fuera (vitrina) de la Biblioteca, se participd
anualmente en la “Noche de los Museos” de manera conjunta con otros departamentos de la

Escuela: Lengua y Literatura, Musica, Plastica.
AUn se plantean como problemas a resolver:
» falta de personal especializado para poder ampliar los horarios de atencion y para
trabajar con el Repositorio Digital Institucional,(RDI)

e necesidad de actualizacion tecnolégica

Laboratorios

Pese a que se han realizado algunos trabajos de refaccionamiento y reequipamiento, aun
persiste un problema por resolver que es la falta de gas. La antigliedad del edificio y la
ubicacion de los laboratorios ha dificultado hasta el momento la solucion de este problema.
Esto genera un grave perjuicio para el desarrollo académico de materias para las cuales llevar
adelante experiencias de laboratorio es fundamental como, por ejemplo: Quimica, Fisica,

Ciencias naturales o Biologia.

En esta linea, también sera necesario evaluar el equipamiento de los mismos en vistas a
completarlos en funcién de la incorporacion de la tecnologia para la ensefianza de las Ciencias

Naturales, herramienta de gran potencia para la construccion del conocimiento.
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Gabinetes de Audiovisuales y de Informatica

En los dltimos afios se han realizado algunas mejoras y actualizaciones en ambos
espacios, sin embargo, la rapidez de los avances tecnologicos, asi como el propio deterioro
de los equipos causado por el tiempo hacen necesario realizar un relevamiento a fin de

determinar las necesidades y actualizaciones necesarias.

1.5.9. Extensiéon

Extensién estudiantil desarrolla sus tareas en dos sentidos, ambos importantes en lo que
hace a la vida de la comunidad educativa. Por un lado, se ocupa de la organizacion y
concrecion de los viajes de estudio que estan integrados a la curricula de la Escuela. Por el
otro, genera para el alumnado espacios a través de los cuales puedan desarrollar diversos
intereses que habitualmente no estan incluidos en la curricula y que, sin embargo, hacen a la

identidad e integracién de los adolescentes.

En relacion con los viajes de estudio es necesario revisarlos a fin de aprovechar las
posibilidades pedagdgicas que presentan y lograr una mayor conexion con la curricula. Se
propondra no solo mantener estas funciones sino también profundizar la complementacion

con otras areas académicas.
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2. Propuesta educativa

“Es responsabilidad del educador provocar el deseo de aprender”

“No nos podemos contentar con dar de beber a quienes ya tienen
sed. También hay que dar sed a quienes no quieren beber. Y
dar sed a quienes no quieren beber es crear situaciones
favorables.”

Philippe Meirieu'?

A continuacion, se desarrollaran los distintos aspectos que hacen a la propuesta educativa
de este proyecto. Se irdn retomando los problemas detectados en el diagndstico y
fundamentando las propuestas, teniendo siempre como marco los ejes que se enunciaron en

la Introduccién.

2.1.- Estudiantes

El derecho a la educacion pablica y gratuita esta juridicamente consagrado por la
Constitucion Nacional®® y reforzado tanto por la Convencion de los Derechos del Nifio** como
por la Ley 26.061%° y la Ley de Educacion Nacional 26.206%, que obligan al Estado a
garantizar su materializacion. A estas leyes se ha sumado desde el afio 2006 la ley 26150
que obliga a las escuelas a implementar la ESI (Educacion sexual integral) dentro de la
curricula.

Asi como el Estado debe disefiar politicas educativas encaminadas al cumplimiento de esta
obligacion, cada establecimiento educativo debe hacer lo propio desarrollando alternativas,
proyectos pedagogicos, estrategias didacticas y programas especiales acordes a la poblacion

estudiantil con la que trabaja, destinados a garantizar la permanencia de los alumnos en la

12 Meirieu, Philippe. “Es responsabilidad del educador provocar el deseo de aprender” Cuadernos de
pedagogia, nim. 373. 2007 Pag.42-47

3 articulo 14

1% articulos 28 y 29

15 articulos 15 y 16

16 articulos 16 y 29

17 Articulos 1 y 4
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escuela secundaria acompafiando sus trayectorias particulares sin resignar la excelencia
académica.

La Escuela Superior de Comercio “Carlos Pellegrini” fue fundada en 1890 con el objetivo
de atender a la formacion de jovenes profesionales en el &rea contable-administrativa para
cubrir las necesidades del “extraordinario desarrollo de nuestro comercio Exterior” segun
el Decreto que la creara. Desde aquel momento hasta la fecha, la Institucion ha ido cambiando
de acuerdo con los tiempos. Se modificaron sus planes de estudio, los programas de diversas
materias, la forma y condiciones de ingreso. Por otra parte, comparte con las escuelas
dependientes de Universidades Nacionales el caracter de escuela experimental y piloto*®. Esto
posibilita el cumplimiento de otros objetivos basicos de la Universidad como la investigacién
y la transferencia de sus resultados a la sociedad.

El plan de estudios vigente tiene como objetivo que el /la egresado/a “esté capacitado/a
para actuar en la sociedad en forma autonoma tomando decisiones que le permitan construir
su proyecto de vida. Para ello asumird una actitud consciente y responsable ante la
problematica de la comunidad, en el marco del sistema democratico y pluralista. Debera
poseer, ademas, una solida formacion integral y saberes orientados, que lo habiliten para
encarar estudios universitarios e incorporarse activamente al mundo del trabajo°. En la
actualidad, la Escuela les da a sus estudiantes no solo una formacion orientada hacia las
Ciencias Comerciales y Exactas, sino que se han incorporado saberes de otras disciplinas, de
las Ciencias Sociales y de las Humanidades con el objetivo de darles elementos que les
permitan elegir su futuro a partir de diversas opciones y enfrentar con éxito la etapa
universitaria y/o la busqueda laboral.

Por otra parte, en la institucion escolar se producen multiples aprendizajes como
resultado de procesos de socializacion. Se trata de aprendizajes sociales que van mas alla de
los contenidos curriculares: son “aprendizajes por la accion” que dependen de la forma de

organizar la vida escolar, las distintas experiencias que puede realizar el estudiantado con

18 E| Estatuto de la UBA (Capitulo V1) establece que dichas escuelas “deben ajustar sus planes y métodos de
ensefianza técnica, humanista y cientifica a los mas modernos principios pedagdgicos, dado que revisten
caracter experimental y tienen como principio fomentar la innovacién en materia curricular y pedagégica,
producto de la investigacion que en ellas se realiza .

19 perfil del egresado en Reforma Curricular . Fundamentacion. ESCCP. 1999
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funciones determinadas, las maneras en que se resuelven los conflictos y las situaciones
inesperadas. La organizacion de la vida institucional y la forma en que se desarrollan las
actividades, producen este tipo de aprendizajes residuales por la accion.

Una organizacién democrética, abierta a la participacion responsable, con espacios para
la expresién de ideas, que incentiva la pertenencia para que cada miembro encuentre
reconocimiento y valoracion, produce aprendizajes que preparan para el ejercicio activo de
los derechos ciudadanos.

El Reglamento General para los Establecimientos de Ensefianza Secundaria de la
Universidad de Buenos Aires del afio 2008 adecud la organizacion de la Escuela a los
parametros de participacion democréatica tradicionalmente defendidos por la Universidad
argentina y, en particular, por la UBA. En este sentido, haciendo efectivo el caracter
experimental que prevé el art. 17 del Estatuto Universitario, se establecié el Consejo de
Escuela Resolutivo con una integracién en la que estan representados distintos estamentos de
la comunidad educativa con atribuciones especificas de co-gobierno. De esta manera, al
tiempo que se avanzé siguiendo la tradicion universitaria, se puso en practica un modo de
organizacion institucional que responde a las exigencias del art. 123 inc. b y d de la Ley
26.206 y que permite acumular una experiencia que sirva de modelo de aplicacion de la Ley
nacional en otras jurisdicciones constituyendo un aporte de la Universidad al sistema
educativo nacional. Se hace, pues, necesario fortalecer este modelo de organizacion
democratico en el que toda y todos los integrantes de la comunidad desde el lugar que ocupan

pueden hacer efectiva su participacion.

Propuestas de accion:

Sostener y reforzar el trabajo de las y los tutores y reforzar el trabajo conjunto del cuerpo
docente con el/la tutor/a de cada curso, a fin de establecer estrategias de abordaje especificas.
Establecer una red entre los sistemas de apoyo (clases de apoyo), las tutorias y las y los
profesores, con la coordinacion de los Directores de Departamento para realizar un
seguimiento de las trayectorias escolares para lograr un buen desempefio y regularidad en el
sistema educativo, que garantice la permanencia de las y los estudiantes en la Escuela.

Retomar y discutir con la comunidad educativa las propuestas realizadas para revisar el

Sistema de Apoyo Escolar y para encontrar una propuesta superadora que signifique no solo
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la permanencia de las y los estudiantes en la Institucion sino la posibilidad real de superar las
dificultades académicas y asi promocionar al afio siguiente.

Elaborar una propuesta de cambio del sistema de evaluacion a fin de superar las dificultades
que el actual sistema presenta y que fueron enunciadas en el diagnostico.

Implementar el programa de Educacion Sexual Integral, segun lo estipulado por la Ley
Nacional 26150/ 06 con un abordaje desde tres enfoques coherentes y congruentes: el enfoque
de la promocion y cuidado de la salud, el de los Derechos Humanos y el de la perspectiva de
género.

Serén necesarias también en relacion con la implementacion de la ESI llevar

adelante las siguientes acciones:

1. Trabajar con el referente del protocolo de Género para determinar lineamientos de
encuadre.

2. Promover la construccion de un espacio colectivo de reflexion con referentes
estudiantiles, docentes y especialistas externos para encarar una politica institucional que
permita repensar los vinculos, mas alla de la atencion particular que cada caso merezca.

3. Disefar un plan de capacitacion docente, sistematico y con complejidad creciente, en
temaéticas de género.

4. Propiciar la capacitacion del equipo de legales en temética de género y derechos para la
correcta interpretacion de la normativa vigente a la luz de estos parametros.

5. Generar las condiciones para la implementacion efectiva del Protocolo de Género, que
incluyen, aparte del nombramiento del referente cuyo concurso est4 en marcha, asegurar
las condiciones materiales para su efectivizacion como, por ejemplo: un espacio fisico,
una linea de teléfono, una computadora.

Profundizar el tratamiento de temas como la discriminacion, la problematica de genero y el
cuidado desarrollando proyectos especiales con la participacion activa de toda la comunidad
educativa, pero sobre todo de las y los estudiantes.

Profundizar el Programa de Derechos Humanos de la Escuela asignado horas pagas para
quienes lo coordinen y propiciando su tratamiento interdisciplinariamente.

Generar proyectos para que las y los estudiantes tengan la posibilidad de relacionarse, crear
y aprender en situaciones diferentes.

En relacién con el consumo:
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1-fortalecer las actividades de prevencidn e intervencion con los dispositivos que se vienen
desarrollando (siempre desde una perspectiva de proteccion de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes),
2-trabajar con los jefes de Departamento para incluir en los programas un eje transversal
que permita abordar la problematica desde distintos angulos que posibiliten comprender
todos los aspectos que se relacionan con la produccion, circulacién y consumo, para de esta
manera favorecer un posicionamiento critico al respecto.
3- propiciar instancias de capacitacion docente sobre el tema.
Promover la participacién de las y los estudiantes en proyectos innovadores y/o
experimentales que provengan de distintos sectores de la comunidad académica y en
actividades con otras Instituciones publicas (Poder Judicial de la Nacion, Defensoria General
de la Nacion, Defensorias zonales, etc.) con el objetivo de enriquecer la formacion ciudadana
con el conocimiento directo de las instituciones del Estado.
Promover una integracion mayor entre las actividades curriculares y los aprendizajes que
realizan las y los estudiantes durante los viajes de estudio.
Llevar adelante las gestiones necesarias ante el Rectorado a fin de que se apruebe y pueda
constituirse el Consejo de Convivencia.
Mantener un didlogo permanente con el Centro de estudiantes respetando su independencia
al mismo tiempo que promoviendo la participacion responsable.
Favorecer los espacios colectivos para la reflexion, con este objetivo planificar por calendario
al menos dos jornadas al afio para tratar aquellos temas que se vayan detectando como
problematicos o de interés para las y los estudiantes.
Ampliar las propuestas de Orientacion Vocacional estableciendo vinculos y/o acuerdos con
las distintas facultades.
Promover actividades concretas con catedras de distintas facultades a fin de que tengan un

conocimiento directo de las précticas profesionales y de investigacion.

Iniciar las acciones necesarias para hacer intercambios estudiantiles con otras escuelas y

colegios preuniversitarios del pais.
Sexto ano.

Nombrar un coordinador para 6° afo.
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Revisar y actualizar los programas.

Organizar mesas de trabajo con los Jefas y Jefes de Departamento para hacer un balance de
los resultados de los procesos de ensefianza y aprendizaje y poder realizar ajustes si fuera

necesario.
Jerarquizar la informacidn sobre 6° afio que brinda la pagina web de la escuela.

Informar adecuadamente sobre el proyecto de 6° afio tanto en las reuniones con las familias

de primer afio como en las de quinto.
Garantizar espacios para su funcionamiento.

Favorecer la produccion escrita de los y las estudiantes, promoviendo la socializacién de los

mMismos.

Programa de Aprendizaje en Servicio (PAS)

Profundizar el vinculo del Pellegrini con las necesidades del barrio y de la comunidad de la
escuela a partir del PAS. Promover la relacion y convenios con asociaciones civiles,
organismos del Gobierno de la Ciudad y organizaciones sociales en los barrios de Retiro,

Recoleta, Balvanera, Monserrat y alrededores.

Garantizar las condiciones para que todos los proyectos, atendiendo la diversidad de
instituciones y poblaciones, cumplan con un minimo de salidas o trabajo “de campo” y de
clases para la planificacion, problematizacion y evaluacion de la experiencia y los contenidos

abordados.

Destinar el presupuesto necesario para garantizar que los y las estudiantes puedan realizar sus

proyectos sin tener que poner dinero de su bolsillo.

Continuar promoviendo las articulaciones curriculares con otras materias de primero y
segundo afio como FEC, Taller de Aprendizaje o las que pudieran ser relevantes para cada

proyecto.

Acompafiar desde la experiencia del PAS en el vinculo con otras instituciones, a otras

materias y programas de la Escuela que produzcan iniciativas en esa direccién: por ejemplo,
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articulacién de Contabilidad o Taller de Empresa Simulada con Cooperativas de trabajo o de

servicio.

Fortalecer el proyecto de Coordinadores/as y Adscriptos/as con iniciativas institucionales que

lo pongan en relevancia.

Promover el desarrollo integral de los proyectos de intercambio con escuelas o instituciones
en el marco de los viajes de estudios, articulando con el Departamento. de Extension para

lograr dicho objetivo.

Tutorias y DOE

Fortalecer el trabajo de los equipos por afio y division (tutor/a, psicélogo/a y preceptor/a),

como red indispensable de abordaje del proceso de acompafiamiento y fortalecimiento grupal.

Fortalecer el trabajo conjunto de las y los profesores de los distintos espacios curriculares con
el tutoro o tutora de cada curso, a fin de establecer estrategias de abordaje especificas.

Promover el trabajo en equipo y la comunicacién constante con el Equipo directivo y la

Direccién de estudios.
Garantizar la cobertura de todos los cargos vacantes en forma inmediata.

Solicitar la ampliacion presupuestaria necesaria, a los efectos de incrementar a un total de 4

horas de tutoria desde 2° a 5° afio.

Disefiar un plan de trabajo anual, que incluya dos instancias de capacitacion en servicio
obligatoria durante el afio escolar, destinada a la totalidad de los integrantes del DOE, tutorias

y docentes auxiliares
Propender acciones de capacitacion en servicio destinada a la capacitacion de futuros tutor/as.

Establecer al inicio del afio escolar la agenda que contemple la realizacion de reuniones
anuales de familias, la difusion de talleres de prevencion para familias y alumnas/os, y la

realizacion de actividades extracurriculares en el marco de las tutorias.

Garantizar la realizacion de una jornada de trabajo, por afio calendario, de la que participaran
las y los alumnos, las profesoras y profesores tutores, integrantes del DOE y autoridades, a
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los efectos de crear un espacio de discusion, intercambio y evaluacion participativa que
permita el relevamiento de intereses, la inclusion de tematicas especificas y el abordaje de

dificultades, obstaculos y/o problemas que puedan aparecer en el devenir del afio escolar.

Fomentar la capacitacion permanente en servicio de las/os tutores y de todas/os las/os
miembros del Departamento de Orientacion al Estudiante.

Reforma curricular

A partir del afio 2021 se iniciarén las acciones para llevar adelante la reforma curricular.
A tal fin, se pedira asesoramiento pedagdgico y académico externo tanto para la etapa de
evaluacion como para la de elaboracion de la nueva propuesta. Desde la Direccion Pedagdgica
de la Escuela, se promovera la participacion de la comunidad educativa de manera de lograr

que el resultado final surja de una construccion colectiva.

Curso de ingreso

o Ampliar las becas y los voluntariados de apoyo.

e Propiciar una mayor articulacion entre el CIEEM y la Escuela que permita un mayor
aprovechamiento de lo aprendido en el curso asi como del seguimiento de las

trayectorias de las y los ingresantes

2.2.- Equipo directivo

El término gestion se suele utilizar en la educacion, aunque en realidad viene prestado
del &mbito empresarial. Como plantea Gabriela Saslavsky 2*“gestionar implica administrar lo
viable, desplegar lo que ya fue pensado por otros, administrar lo dado, concretar lo previsto.
Como si las instituciones fueran todas iguales: se establecen pautas y etapas comunes que el
gestor debe ir “implementando”, el director seria un ejecutor de una estrategia macro

preestablecida desde afuera.

20 Saslavsky, Gabriela. “Una experiencia de formacion docente desde la perspectiva del rol directivo” en
http://redeestrado.org/xi_seminario/pdfs/eixo7/220.pdf
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En este sentido es necesario aclarar que las instituciones escolares se distinguen por sus
caracteristicas de otras organizaciones y que, para su conduccion, entonces, deberan
considerarse esas particularidades. En relacion con esto, Antinez y Gairin? sefialan los

siguientes aspectos:

La cultura de la institucion escolar no es uniforme ya que se conforma por la suma de varias
culturas: la de los y las docentes, la de los y las estudiantes y la de las familias, con su propia
historia. Todos ellos bajo la influencia del contexto econémico, politico y social.

La escuela busca formar ciudadanos y ciudadanas, trabaja con personas no con objetos, lo que
la diferencia totalmente de otros ambitos.

Hay problemas en la articulacidn entre los distintos niveles, el pasaje de uno a otro suele darse
con desajustes que influyen en la trayectoria escolar.

La planta docente presenta una inestabilidad (por distintos motivos: licencias, situacion de
interinatos) que escapa a la posibilidad de decision de la gestion.

Ocurre frecuentemente que el tiempo que deberia dedicarse a la evaluacion de los resultados
y a la planificacion se ve acotado por la necesidad de responder a demandas que necesitan de

atencion inmediata, dificultando la posibilidad de pensar en el largo plazo.

Por ello, y teniendo en cuenta estos aspectos y también que llevar adelante un proyecto
educativo constituye un hecho politico en el que se dan tensiones, intervienen personas, se
dirimen relaciones de poder, preferimos utilizar el término dirigir en lugar de gestionar.

Toda escuela tiene sus debilidades y fortalezas, aspectos positivos y negativos
instalados, la mayoria de las veces, a lo largo de una historia de muchos afios. Con seguridad,
es sencillo reforzar aquellos aspectos que hacen al buen funcionamiento de la Institucién. Por
el contrario, cambiar y/o desterrar los habitos, aspectos o practicas que no favorecen o
directamente entorpecen la concrecion de la tarea, no siempre lo es.

La modificacion de esos habitos instalados institucionalmente, en algunos casos
contrariando incluso o haciendo caso omiso a la normativa escrita, dificilmente pueda hacerse

de manera inmediata como mero efecto de la voluntad y/o de 6rdenes bajadas unilateralmente

21 Antlinez, S. y Gairin, J. La organizacion escolar. Practica y fundamentos. Barcelona. Grao 2003.
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desde la autoridad. En general requiere de cierto tiempo y, por sobre todas las cosas, solo
podra realizarse con la participacion activa de los actores institucionales involucrados. Los
cambios solo podran empezar a formar parte de la cotidianeidad en la medida en que sean el
resultado de consensos alcanzados entre todos ellos. Uno de los objetivos propuestos en el
presente proyecto es que el Equipo directivo asiente su legitimidad y autoridad en la capacidad
de generar espacios horizontales de participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Es importante cuando se habla de participacion aclarar este término y sus alcances.
Entendemos por participacion la posibilidad de que todos los actores que conforman una
institucion sean parte de las decisiones que se toman en ella. Esta participacion real se
contrapone a formas de participacion engafiosa: aquellas en la que hay una propuesta de
participacion (asambleas, reuniones, etc.) cuando, en realidad, no se ejerce influencia en la gestion
institucional, o se la ejerce en grado minimo ya que las decisiones ya estan tomadas previamente.
La participacion real supone una diferenciacion clara de roles de los diferentes actores que
intervienen en la toma de decisiones. Un espacio participativo no es un espacio donde no hay
normas. Por el contrario, la organizacion de la participacion es esencial para lograr la
participacion real.

Las acciones del equipo directivo deben operar sobre tres dimensiones: una pedagdgico-
didactica (tiene que ver con para qué, qué y como se ensefia), una técnico-administrativa (tiene
que ver con lo organizativo y hace al funcionamiento de la escuela) y una socio-comunitaria
(se refiere a las relaciones que el equipo directivo debe establecer hacia el interior de la
escuela y hacia afuera, con los distintos estamentos de la comunidad en la que esta inmersa)
tal como lo expresan Gvirtz, Zacarias y Abregi?.

Para que la direccion lleve a una mejora de la escuela es necesario partir de un
diagnostico de las caracteristicas y problemas de la institucion, establecer objetivos claros y
medibles, identificar prioridades, desarrollar estrategias adecuadas, evaluar constantemente
los procesos y resultados para poder hacer los cambios que fueran necesarios para garantizar

que la mejora sea sostenible en el tiempo y trabajar en equipo.

22 Gvirtz, Zacarias y Abregl. Construir una buena escuela. Herramientas para el director. Buenos Aires.
Aique.2011
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Para finalizar, nos parece importante hacer una ultima consideracién, vivimos en una
sociedad patriarcal donde se plantea una ciudadania universal que excluye de muchos
derechos a las mujeres, e incluso a algunos hombres, y a quienes se apartan de las identidades
de género hegemdnicas, una sociedad donde los derechos humanos se supone que rigen tanto
para los hombres como para las mujeres pero en la que, sin embargo, la practica real muestra
desigualdades que hicieron necesaria la reescritura de los derechos humanos desde la
perspectiva de la mujer y del género.

En la educacion en general es mucho mayor el nimero de profesionales mujeres, pero,
cuanto mas nos acercamos al ambito académico universitario, vemos que esa mayoria se
mantiene, pero decrece considerablemente para los cargos maximos de gestion. En nuestra
Escuela, una recorrida rapida por la conformacion de los Departamentos, segun figuran en la
pagina web institucional, muestra que persiste una mayoria de mujeres, lo mismo sucede con
las Jefaturas de Departamento. Sin embargo, en la historia del Pellegrini nunca fue nombrada
una mujer como Rectora por el CS y actualmente la gestion no cuenta con ninguno de los
cargos directivos cubierto por una mujer. Para conformar el equipo directivo que lleve
adelante este proyecto nos comprometemos a respetar en su composicion la paridad de

géneros.

Propuestas de accion

Reconvertir la actual Asesoria Pedagdgica en una Direccion Pedagodgica que cuente con los
recursos humanos y materiales para poder coordinar, orientar y planificar las acciones
pedagdgicas de la escuela; procesar la informacion que estadistica a fin de contar con datos
ciertos acerca de los resultados de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Sostener y promover las reuniones con Jefas y Jefes de Departamento como un espacio de
trabajo, con agendas pautadas, planificaciones a largo plazo y garantias de continuidad, que
contemplen momentos de diagnostico, andlisis, establecimiento de estrategias y acciones a
desarrollar, definicion de las funciones y actores destinados a llevarlas a cabo y de evaluacion
de los pasos dados, sobre cada tematica abordada.

Sostener y promover reuniones individuales y/o por areas con Jefas/es de Departamento para

orientar, acompafiar y colaborar con la concrecion de proyectos especiales, trabajos con algun
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aspecto especifico de la actividad académica y pedagdgica (evaluacion, contenidos, seleccion
y produccién de materiales, etc.).

Comunicary coordinar los objetivos, acciones y decisiones entre las autoridades de cada turno
(no sélo Vicerrectores/as, sino también Regentes y Jefas/es de piso). Se propone para ello el
establecimiento de pautas claras en lo referente a la circulacion de la informacion cotidiana,
la creacion de redes de comunicacidn entre estos diversos actores de los distintos turnos y la
creacion de una instancia especifica de coordinacion.

Fortalecer el funcionamiento del Consejo de Escuela Resolutivo, haciendo efectivas sus
disposiciones en aquellos temas de su competencia que estan fijados en el Reglamento para
los establecimientos secundarios de la UBAZ

Conformar el Consejo Académico Asesor, segun lo determina el Reglamento para los

establecimientos secundarios de la UBA%.

2.3.- Personal docente

2.3.1.- Profesores y profesoras

En relacion con el claustro docente, uno de los principios en los que se sustenta este
proyecto es la formacion docente permanente y en servicio y se ha planteado como tal porque
se considera que es fundamental para que los resultados del proceso de ensefianza y
aprendizaje sean exitosos

Para comenzar, es pertinente aclarar qué se quiere decir al referirse a “formacion docente”
dado que ambos términos propician el debate. En principio es preferible hablar de
“formacion” y no de “capacitacion” puesto que la capacitacion esta dada por el titulo de grado,
hablar de capacitacion implicaria asumir que los titulos obtenidos en la formacion inicial
docente no revisten validez. La formacion es un proceso que implica el desarrollo profesional
del docente. Segun Ferry, “la formacion consiste en encontrar formas para cumplir con

ciertas tareas para ejercer un oficio, una profesion, un trabajo, por ejemplo ">

3 Art. 33

24 Capitulo 111

% Ferry, G. Pedagogia de la Formacion. Buenos Aires. Ediciones Novedades educativas., Facultad de
Filosofia y Letras.UBA. 1997 p. 54
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Asi mismo el término profesién o profesionalismo aplicado a la docencia ha generado
amplios debates que contraponen el concepto de trabajador al de profesional. Hay que
considerar que las particularidades de la docencia desde su surgimiento, asi como la injerencia
del Estado en la formacion de las instituciones de formacion y en la regulacion del ejercicio
de la actividad la alejan de otras profesiones. Compartimos la visién de Gimeno Sacristan que
se refiere a la profesionalizacion docente como “la expresion de la especificidad de la
actuacion de los profesores en la practica; es decir, el conjunto de actuaciones, destrezas,
conocimientos, actitudes, valores ligados a ellas, que constituyen lo especifico de ser
profesor”.?®

Desde hace ya décadas la politica educativa viene desplazando al/la docente de su lugar
de intelectual, asignandole el de técnico/a, que ejecuta lo que otros/as piensan y producen vy,
a veces, el de trabajador/a, pero nunca el de intelectual que reflexiona no solo sobre lo que
ensefia y como hacerlo sino sobre el porqué y el para qué de su practica. Es necesario
recuperar el lugar de intelectual del/la docente, lo que implica ubicarlo/a como teérico/a de
su practica, es necesario que tenga claro para qué ensefia y que eso le permita tomar decisiones
sobre el enfoque desde el que ensefia.

Aclarados los términos utilizados, es imprescindible describir algunas situaciones que se
dan en el ambito laboral del/la docente y que deberian tenerse en cuenta a la hora de hablar
de su formacion. Paralelamente a la aplicacion del concepto de profesionalizacion de la
practica docente, se viene dando por parte de algunos sectores de la sociedad la atribucion a
las y los docentes de los problemas que aquejan a la educacién, hecho que paradéjicamente
genera una mayor precarizacion laboral (sueldos més bajos, intensificacion de la carga
horaria). En cuanto a la modalidad de trabajo, la forma particular en la que esta organizada la
ensefianza media con profesoras y profesores que no tienen tiempo completo en la institucion,
lleva a las y los docentes a trabajar, en la mayoria de los casos, de manera aislada.

Frente a esto, la formacion debe ser permanente y deben propiciarse instancias para que
sea en servicio. Debe contemplar tanto la actualizacién de los saberes como la superacion,
profundizacion y ampliacion de la formacidn inicial mediante programas de posgrado. Ferry

sefiala tres condiciones para que se produzca la formacion permanente: condiciones de lugar,

26 Gimeno Sacristan, J. Docencia y cultura escolar. Reformas y modelo educativo. Buenos Aires. Instituto de
estudios y Accién Social. 1997
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de tiempo y de relacion con la realidad. La experiencia de un trabajo profesional es formadora
si se encuentran los medios de rever lo que se ha hecho, de hacer un balance reflexivo. Para
ello se requiere de un tiempo y de un espacio. Esa reflexion se hace sobre la realidad, de la
cual se ha tomado distancia: es un conjunto de imagenes y simbolos que permiten una
representacion mental de la realidad.

Para poder llevar adelante el proyecto educativo de una manera eficaz es necesario contar
con un cuerpo docente comprometido con la Institucion, con permanente actualizacion de sus
saberes y con posibilidad de reflexidn sobre sus précticas y de intercambio de sus experiencias
con sus pares. Numerosos especialistas sostienen que es fundamental el trabajo en equipo
tanto de docentes entre si como de auxiliares docentes. Como lo plantean Ashton y Webb?’,
el trabajo en equipo reduce la sensacion de impotencia del/la docente y le da mayor seguridad
en la eficacia de su accionar. Este tipo de relacién permite compartir experiencias, crea un
marco de mayor acompafiamiento de la préctica docente, facilita el desarrollo de proyectos,
asi como el seguimiento de las y los estudiantes, promueve un clima laboral mas satisfactorio,
todo lo cual es propicio para la concrecion de los objetivos propuestos en los mismos. Tal
como sefiala Rosenholtz: “El supuesto es que la mejora de la ensefianza constituye una
empresa mas colectiva que individual, y que el andlisis, la evaluacidn, la experimentacién en
compafiia de sus colegas son condiciones bajo las cuales el docente mejora 22,

Fullan y Hargreaves?® sostienen que la mejora y eficacia del cuerpo docente depende de
la creacion de mejores escuelas. Para producir transformaciones las y los docentes deben crear
colectivos pero, para que eso sea posible, es imprescindible que se generen las condiciones
institucionales que permitan que se realice el trabajo con colegas, es necesario conseguir que
el cuerpo docente tenga concentracion de horas en la institucion, que quienes lo componen
tengan estabilidad en sus cargos.

En relacion con la forma de ingreso y permanencia en el cargo de las profesoras y
profesores, consideramos que el Concurso por antecedentes y oposicion es el instrumento mas

idoneo para incorporarse a la Institucion pero, una vez que se ha ingresado, la carrera docente

27 Ashton, P.y Webb, R. Making a difference: Teacher sense of efficacy and student achievement. New York:
Longman. 1986

28 Rosenholtz, S. Teachers’ workplace: The social organization of schools. New York: Longman. 1989. P.73
2 Fullan, M y Hargreaves, A. La escuela que queremos. Los objetivos por los cuales vale la pena luchar.
Buenos Aires: Amorrortu. 1996
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es el mejor sistema para asegurar la excelencia puesto que la eficiencia e idoneidad se ponen
efectivamente de manifiesto en la continuidad del trabajo en el aula (no en un momento), en
el vinculo real que se establece con las y los estudiantes, en el sostenimiento de ese vinculo,
y también en la capacidad del/la docente para adaptarse a situaciones nuevas, reflexionar
sobre su préactica, profundizar en los aciertos, reconocer errores, corregirlos, superarse, y
garantizar el aprendizaje. La carrera docente es, entonces, lo que permite el desarrollo
profesional de las y los docentes, entendiendo esto ultimo como su estabilidad laboral, la
posibilidad de acrecentar horas, de acceder a horas destinadas a investigacion didactica, a la
elaboracion y aplicacion de proyectos de extension y transferencia y a cargos de Jefatura de

Departamento.

Propuestas de accion

Hacer gestiones para que se reinicien las conversaciones para implementar la Carrera
docente, verdadero garante de la estabilidad laboral unida a la excelencia académica.
Reabrir, para las horas de creacion, el llamado a concursos, que durante la actual gestion
quedo suspendido.

Respetar los plazos de actualizacion de los Listados de Interinatos y Suplencias segun la
Resolucion 3103/2011 del CS.

Propiciar la concentracion de horas docentes pues ello crea una situacion laboral que, por su
menor dispersion, posibilita un mayor grado de involucramiento con la Institucion y facilita
la disponibilidad para el trabajo en equipo y el desarrollo y concrecién de proyectos
Sostener la formacion permanente en servicio complementando los que se articulen en base
a las caracteristicas y necesidades de la Institucién con otros que apunten a satisfacer las
necesidades individuales de cada docente.

Alentar la participacion docente en congresos, jornadas, trabajos de investigacion, etc.
Favorecer los espacios colectivos para la reflexion sobre la préctica docente y la socializacion
de experiencias e investigaciones realizadas ya sea a través de jornadas a tal efecto y de
publicaciones.

Promover el desarrollo de proyectos innovadores en cuanto a lo pedagdgico y lo didactico de
manera de dar respuesta a la necesidad de actualizar no solo los contenidos sino también los

métodos de ensefianza.
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Trabajar con las Jefas y Jefes de los distintos Departamentos a efectos de determinar las
acciones a seguir para lograr la integracion en el marco del Proyecto Institucional de
formacion integral de los docentes que han ingresado recientemente o ingresen a la Institucion
Crear lazos de relacion con otras instituciones y/o docentes con el objetivo de intercambiar
experiencias y promover la transferencia de aquellos proyectos que hayan dado resultados

favorables.

2.3.2.-Docentes auxiliares: ayudantes de clases practicas, preceptores y preceptoras

La tarea de las y los preceptores no debe limitarse solamente a lo administrativo ni a la
vigilancia (como el término de celador- ya en desuso- parecia indicar) ya que implica muchos
mas que eso. A diferencia del cuerpo docente, que comparte pocas horas a la semana con cada
grupo, estd con el de manera permanente. Diariamente se enfrenta a situaciones que le
demandan un rol socializador y mediador, que es profundamente educativo y pedagdgico.
Esto le permite tener un conocimiento del grupo mucho més profundo que el que muchas
veces llega a tener el profesor o profesora. Por esto, es fundamental su trabajo como auxiliar
del claustro docente en el seguimiento de la trayectoria escolar de los y las estudiantes. Resulta
provechoso pensar un rol de preceptor/a donde se propicie el didlogo entre distintos actores,
respetando la diferencia de funciones de cada uno en una escuela, pero alentando la
comunicacion fluida entre ellos.

Otro auxiliar fundamental de la tarea docente en aquellas materias que por su especificidad
lo requiere es la figura del/la ayudante de clases practicas, quien funciona como pareja
pedagogica del/la docente con las posibilidades que esto plantea en relacion con la mejora de

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Propuestas de accion

Organizar instancias de capacitacion tematicas obligatorias (sobre todo relacionadas con las
funciones socializadora y mediadora del rol) al inicio y a lo largo del ciclo lectivo, con
propuestas relacionadas con diferentes areas.

Promover reuniones generales con el fin de aunar estrategias de intervencion.

Profundizar el trabajo en equipo con quien esté a cargo de la tutoria promoviendo la

planificacion y realizacion conjunta de actividades frente a curso.
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Revalorizar el informe del/la preceptor/a sobre la situacion grupal e individual de los alumnos
y las alumnas.

Crear espacios para que las y los preceptores puedan comunicar el informe de los cursos y de
las y los estudiantes al preceptor/a del ciclo lectivo siguiente.

Trabajar con las Jefas y Jefes de los Departamentos de las areas a efectos de integrar y
actualizar las actividades realizadas en los laboratorios y gabinetes de las distintas areas con
los contenidos especificos de las curriculas.

Alentar la planificacion y realizacion conjunta de clases entre las y los docentes de las
materias que realizan practicas de laboratorio y las y los ayudantes.

Promover distintos tipos de programas de formacion en servicio, complementando los que se
articulen en base a las caracteristicas y necesidades de la Institucion con otros que apunten a
satisfacer las necesidades individuales de cada ayudante.

Alentar la participacion de las y los docentes auxiliares en congresos, jornadas, trabajos de
investigacion, etc.

Favorecer los espacios colectivos para la reflexion sobre la practica docente y la socializacion
de experiencias.

Mantener la cobertura plena de la planta de cargos de preceptores, nombrando suplentes
cuando la situacion asi lo requiriese (embarazos, enfermedades de largo tratamiento, licencias
especiales), a través de la Res. vigente.

Ponderar y privilegiar a los docentes de la casa (titulares, suplentes e interinos) para la
cobertura de los cargos, respetando la Resolucidon vigente (Res. 3103/2011 CS).

Llevar adelante las acciones necesarias para dar transparencia a la cobertura de cargos

(publicacion de: los cargos a cubrir, de los aspirantes, de la resolucion, etc.)

Crear una comision con representantes de los gremios docentes y no docentes que auspicie
de observatorio de las resoluciones firmadas por la Rectoria de la escuela, evitando asi la
cobertura de cargos sin la publicidad y las instancias de transparencia adecuadas, la asignacion
de cargos u horas con finalidades espurias, devolucién de favores y dilapidacion del

presupuesto.
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Propuestas de accion comunes a docentes y auxiliares docentes

o Promover la formacion permanente en servicio de los actores involucrados en la tarea tutorial
(tutores/as, preceptores/as, integrantes del DOE).

« Retomar y mantener la realizacion de reuniones por afio de docentes, docentes auxiliares e
integrantes del DOE con el/la Vicerrector/a con la finalidad de analizar problematicas
generales y establecer estrategias comunes para el abordaje de las y los estudiantes en lo
relativo a los procesos de ensefianza y aprendizaje, las formas de convivencia en la escuela'y
la funcion de cada actor en la experiencia escolar de los adolescentes.

« Sostener la articulacion interdisciplinaria (entre preceptor/a y docentes del curso) y con el
tutor o la tutora.

« Favorecer los espacios colectivos para la reflexion, con este objetivo planificar por calendario
al menos dos jornadas al afio para tratar aquellos temas que se vayan detectando como

problematicos o de interés para el cuerpo docente.

2.4.- Personal no docente

Propuestas de accion para la gestion de la Administracion

o Realizar un relevamiento de cada area y determinar qué recursos humanos, materiales y/o
tecnologicos se requieren y disefiar un plan paulatino de puesta al dia de cada una de ellas.

o Elaborar de un manual de procedimiento administrativo para la Escuela que dé cuenta de las
mejoras en términos de agilidad en la tramitacion de documentacion del personal (sueldos,
jubilaciones, designaciones).

e Incorporar los programas informaticos necesarios para una gestion mas agil de los
procedimientos administrativos.

o Realizar una exposicion y publicacién cuatrimestral (abril-agosto-diciembre) en lugares de
acceso de toda la poblacion de la Escuela, de la informacién relativa a compras y licitaciones,
niveles de ejecucion presupuestaria, ingreso y utilizacién de fondos extrapresupuestarios y
del movimiento de fondos de la cooperadora, de forma que tanto la informacion financiera de
la Escuela esté disponible para cualquier integrante de la comunidad educativa o ante

cualquier solicitud externa.
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Revisar la estructura organica administrativa y realizar los cambios que se consideren
necesarios.
Realizar los concursos para cubrir cargos vacantes respetando los trayectos del personal.

Disefar un Plan integral de seguridad.

2.5. Situacion edilicia

Analizar las problematicas edilicias y establecer las prioridades de manera de presentar un
plan de mantenimiento

Asimismo, se proveerd al sector de mantenimiento de las maquinarias e insumos necesarios
para poder solucionar con rapidez las normales roturas, desperfectos, etc. que se detecten.
Poner en funcionamiento un plan de seguridad edilicia, dentro del marco de las normas de la
UBA y de la CABA, que dé cuenta de las reformas en términos de salidas de emergencia,
sefialética, circuitos eléctricos y de gas, vidrios de seguridad y demés aspectos relativos a la
seguridad de los alumnos y el personal.

Iniciar gestiones en la UBA para concretar la ampliacion del edificio de la Escuela
construyendo un anexo sobre el terreno en el que actualmente se encuentra el gimnasio.
Trabajar conjuntamente con la Asociacion Cooperadora a fin de plantear las necesidades de
la Institucion y determinar un orden de prioridades en la resolucién de las mismas.

Disefiar un plan de mantenimiento del Edificio y limpieza general (que incluya la
desratizacion y eliminacion de las palomas del interior de la Escuela).

Retomar la préctica de simulacros de evacuacion.

2. 6. Recursos materiales y ambientales

Realizar un relevamiento de cada uno de los sectores de la Escuela tanto administrativos
como académicos y en conjunto con las/os responsables de cada uno ellos, determinar las
necesidades reales de renovacion y adquisicion de materiales y equipamiento que permitan
superar progresivamente las carencias y/o dificultades que fueron sefialadas en este proyecto

en los respectivos acapites del diagnostico.
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Propuestas para Biblioteca
Para continuar mejorando el funcionamiento de esta area, es necesario:

revisar el organigrama vigente de la Biblioteca ya que solo existe la Direccion de la
Biblioteca dependiendo de la Day (area administrativa),

incorporar méas personal especializado

Integrar la Biblioteca en el PEI de la Escuela, como area académica de trabajo, y en las
actividades, reuniones y capacitaciones de la comunidad escolar.

Gestionar la incorporacion de un software libre y gratuito para la gestion integral de la
Biblioteca que reemplace el software integral de gestion pago ya existente por otro sin costo
y con mayores posibilidades de acuerdo a las necesidades bibliotecarias y de la comunidad,

escalable, y con una importante comunidad de desarrollo disponible (por ej. Koha).

Propuestas para Laboratorios

Pedir una revision en el sector de laboratorios de la instalacién de gas para ver si existe alguna
posibilidad de solucionar el problema de falta de gas o alguna solucién alternativa.

Encarar la remodelacion de las instalaciones de los laboratorios de Biologia y Fisica ya que
se adaptan poco a los nuevos trabajos practicos (distribucion actual de las mesadas, fijas, que
impide el movimiento de los alumnos, las mesadas no cuentan con agua ni electricidad (solo
una o dos de las seis)

Comprar elementos de laboratorio segun los requerimientos que surjan del relevamiento de

necesidades.

Propuestas para Gabinetes de Audiovisuales y de Informatica

¢ Realizar unrelevamiento a fin de determinar las necesidades y actualizaciones necesarias.

2.7.-Madres y Padres
Al momento de definir la relacién de la Escuela con las familias, no puede dejar de
considerarse que, cuando ingresan, los alumnos y alumnas tienen doce o trece afios y que en

la Institucion transcurriran los cinco o seis afos siguientes hasta alcanzar la “mayoria
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de edad”, vale decir el pleno ejercicio de sus derechos y el reconocimiento de su plena
autonomia.

Durante ese periodo van adquiriendo de manera progresiva mayores reconocimientos de
esa autonomia y deberdn aprender a ejercitarla con responsabilidad y respeto hacia si
mismos/as y los otros/as.

Sin ningdn lugar a dudas, la Escuela es un agente imprescindible en estos aprendizajes
y en este proceso esta obligada a respetar los derechos de los y las jovenes (Ley 26.061 art.
67) sin desconocer que los padres y las madres deben ser considerados como agentes naturales
y primarios de la educacién por lo que debe mantenerlos adecuadamente informados/as (art.
128, incs. ay d, Ley 26.206).

Por este motivo, es necesario escucharlos y escucharlas, considerar sus inquietudes y
preocupaciones y mantener una comunicacion fluida y una interaccién adecuada que les
permita seguir y comprometerse con el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, siempre
teniendo claros los roles que cada uno debe cumplir. Esto implica manejar un delicado
equilibrio que considere la progresividad en la adquisicion de autonomia, teniendo en cuenta
las edades de las y los estudiantes, la finalidad educativa del establecimiento y el cuidado de
la “libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad”* de todas las involucradas e

involucrados.

Propuestas de accién

Llevar adelante las acciones necesarias para hacer mas rapidos y eficientes los procesos de
informacion de los distintos aspectos relacionados con la trayectoria escolar de sus hijos e
hijas.

Mantener las reuniones por afio que se realizan con las familias, Vicerrector/a del turno,
tutor/a y psicologo/a.

Organizar algunas charlas para padres sobre diferentes tematicas sobre temas problematicos

o de interés en relacién con la adolescencia.

30 ey Nacional de Educacién 26.061
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2.8.- LaEscuelay la UBA

La Escuela Superior de Comercio “Carlos Pellegrini” no puede estar desvinculada de la
Universidad de Buenos Aires. Un Proyecto educativo que se desarrolle a partir de su
definicidn en el Capitulo sexto del Estatuto de la UBA debe fortalecer sus vinculos con las
restantes unidades académicas. En este sentido, habran de promoverse actividades que
involucren a estas con la Escuela y que procuren resultados académicos validos para para

unas y otra.

Propuestas de accion

Favorecer, desde la Direccion Pedagdgica, el trabajo conjunto entre las Jefas y Jefes de
Departamento de la Escuela y diferentes catedras de las facultades para elaborar propuestas
pedagdgicas a partir de la experiencia concreta del aula que, una vez desarrolladas y validadas,
puedan ser transferidas a instituciones externas como propuestas de la UBA.

Desarrollar acuerdos con las diferentes Facultades de la Universidad de Buenos Aires para
promover y facilitar la realizacion gratuita de carreras de posgrado para las y los docentes de
la Escuela, en las especialidades correspondientes a los espacios curriculares dictados o a la
funcién que cumplen.

Retomar el proyecto que se llevo a cabo con las catedras de Didactica especial de las carreras
de Historia, Lengua, Geografia y Filosofia de la Facultad de Filosofia y Letras durante los
2015-2016, proyecto que redundd en un enriquecimiento de las préacticas tanto para el/la
practicante como para el grupo de estudiantes, y que actualmente estd abandonado,
continuandose solamente para los practicantes de la carrera de Antropologia que realizan sus

practicas en Accion solidaria.
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogr
priorizado accion ama de ejecucion

xDificultades en
los procesos de
ensefianza-

aprendizaje

*Nuevas
problematicas y
perfiles

adolescentes

Incumplimiento
de la
implementacion
de la ESI

Trabajo con red

de contencion

Profundizacion
de estrategias de

prevencion

Implementa-
cion progresiva
de la ESI

estudiantes
docentes
docentes

auxiliares

Estudiantes
Docentes
Docentes

auxiliares

Toda la
comunidad

Educativa

Reuniones para la elaboracién de
diagndstico de las caracteristicas del
alumnado.
Sistematizacion de las reuniones de
tutores, profesores y preceptores.
Determinacion de estrategias

especificas.

Programacion de cursos de
capacitacion en servicio acerca de
problematicas de discriminacion

consumo, violencia.

*Reuniones de docentes de distintas
asignaturas para definir contenidos
transversales de ESI e inclusién en los
programas.
*Implementacion de talleres, charlas

hasta gque se reforme la Curricula

Direccion Pedagdgica, DOE, tutores,

docentes, preceptores

Consulta con especialistas de la UBA.
Material fungible, pantalla, cafion,
proyector
Personal de audiovisuales
Direccion Pedagbgica, docentes,
tutores, DOE
Direccion Pedagdgica,

DOE, tutores,
docentes, preceptores
estudiantes
Recursos presupuestarios
Acuerdo con Facultades de la UBA

para la realizacion de talleres y charlas

A partir del ler.
Cuatr. 2019

A partir del 2°
Cuatr. 2019

A partir del ler
Cuatr. 2019
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogr
priorizado accion ama de ejecucion
No efectivizacién Toda la Generar las condiciones Recursos presupuestarios A partir del ler
de la puesta en Implementa- comunidad estructurales para la Y No presupuestarios Cuatr. 2019
marcha del cion del educativa implementacion efectiva del

Protocolo de

género

Necesidad de
modificar los
sistemas de
evaluacion
y el SAE

Necesidad de
conformar el CC
para mejorar la
convivenciaen la

Institucion

Protocolo de

género

Evaluacion,
discusiéon y
propuesta de
modificaciones
del SAE y del
sistema de

evaluacion

Conformacion
del Consejo de

Convivencia

Estudiantes

Toda la
comunidad

educativa

Protocolo de género
Poner en conocimiento de todos los
integrantes de la comunidad educativa
el Protocolo.

Evaluacion y propuesta de
modificacion del SAE vy del sistema
de evaluacién. Retomar las propuestas
trabajadas conjuntamente por Jefes de
Departamento y la Asesoria
pedagdgica en el afio 2015
y socializarlas para su discusién con la
comunidad educativa 'y posterior
analisis por la Comisién de ensefianza
(CER)

Promover la aprobacion del
Reglamento del Consejo de
Convivencia en el CS y posterior

conformacion del CC

Direccion Pedagobgica,

docentes y estudiantes

No presupuestarios

A partir del ler
Cuatr. 2019

SAE ler Cuatr.
2019

Evaluacion a partir
del 2° Cuatr. 2019

2019
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogra
priorizado accion ma de ejecucion
Incumplimiento Conformacién Toda la Promover el tratamiento por parte del
del Reglamento del Consejo comunidad CER y realizar las gestiones para la
para los Académico educativa eleccion de los Asesores No presupuestarios 2019
Establecimien- Asesor Externos para efectivizar su
tos de Ensefianza conformacion
Sec.de la UBA ,
no conformacion
del CAA
6° Afo: necesidad L
Evaluacion, ) )
de revisar y . ., . Organlzar reuniones generales Yy por
discusion y Estudiantes . . . Direccién Pedagdgica,
actualizar los areas para evaluar el funcionamiento y A partir del 22 C
propuesta de docentes y estudiantes

rogramas y de ee
prog y modificaciones
mejorar la
coordinacion

del curso

realizar las actualizaciones

curriculares necesarias”

Nombrar un coordinador

2019
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogra
priorizado accion ma de ejecucion

*Necesidad de
Formacion
docente
permanente en

Servicio

Necesidad de la
implementacién
de la Carrera

Docente

Organizacion y
desarrollo de
estrategias de

formacion
docente
(talleres,

seminarios, etc.)

Discusion e
implementa-
cion de la
Carrera
Docente.

Docentes y
docentes

auxiliares

Docentes y
docentes

auxiliares

Reuniones de analisis y diagnéstico de
problemas en distintas areas

(docentes, preceptores, ayudantes)

A partir de los resultados del
diagnostico, implementacion de
charlas, talleres o jornadas para el
abordaje de las soluciones.
Alentar y facilitar la participacion en

congresos, cursos, etc.

Gestiones ante el Secretaria de
Escuelas Medias para gque convoque a
los representantes docentes para la
apertura de la Mesa de discusion del

Proyecto

Materiales fungibles

Acuerdo con Facultades de la UBA
para la realizacion de los cursos.
Recursos presupuestarios para traer a
la escuela especialistas en diferentes

disciplinas.

Gestiones de la Rectoria

ler C 2019

A partir del 28 C
2019

2019
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogra
priorizado accion ma de ejecucion
Suspension del Apertura del Docentes y Llevar adelante las acciones para Gestiones de la Rectoria 2020
Ilamado a Ilamado a Docentes la concrecion de los concursos Jefes de Departamento
CONCursos CONCursos auxiliares Personal no docente
Falta de Cobertura de Docentes Relevamiento de los cargos a Gestiones de la Rectoria 2019
cobertura de dichos cargos No docentes cubrir.
cargos vacantes Cobertura de acuerdo con las
de acuerdo con reglamentaciones vigentes
la POF
Necesidad de Diagnéstico y Docentes Realizacién de un diagnostico con la | Consulta con especialistas de la UBA,
revisar el Plan de | elaboracion de Estudiantes participacion de la comunidad Direccion Pedagdgica, 2021/2022

estudios

propuesta

educativa. Elaboracion de propuesta.

Docentes, Estudiantes,
Consejo Académico Asesor
CER
Recursos presupuestarios

Yy no presupuestarios
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Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Destinatarios Breve resefia de la propuesta Recursos Tiempos/cronogra
priorizado accion ma de ejecucion
Problemas Puesta a punto Comunidad Relevamiento de los problemas Personal no docente, Cooperadora A partir de 2019
edilicios del edificio educativa Establecimiento de prioridades. Herramientas necesarias
Disefio de un Plan de mantenimiento a Presupuesto para materiales
corto plazo. necesarios.
Implementar un plan de limpieza
general y control de plagas
Necesidades de Relevamiento y Comunidad Relevamiento de los problemas Personal no docente, Cooperadora A partir de
biblioteca, plan de educativa Establecimiento de prioridades Recursos presupuestarios 2° Cuatr. 2019
gabinetes, actualizacion
laboratorios
Dificultades en el | Relevamientoy Comunidad Relevamiento de los problemas Personal no docente, Docente, A partir de 2019
sistema de gestion plan de educativa Establecimiento de prioridades Cooperadora

escolar y el
procesamiento de

datos

actualizacion

Recursos presupuestarios

(*) Las propuestas para estas problematicas son de ejecucién permanente
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Anexo 1
Hitos de la historia de la Escuela Superior de Comercio “Carlos Pellegrini”:

-1 de febrero de 1890 PEN Decreto del Dr. Carlos Pellegrini en su caracter de Vicepresidente
en ejercicio del Poder Ejecutivo y refrendado por el Ministro de Justicia, Culto e
Instruccion Pablica Dr.Filemén Posse cre6 la ESCCP.

-1892 Ministro Palestra introdujo primera reforma del plan de estudios estableciendo 5 afios
de duracién al final de los cuales se otorgaban los siguientes diplomas:

Contador publico
Traductor publico, Caligrafo publico Perito Mercantil

-1894 Nueva reforma del plan de estudios : se fijo el mismo en 5 afios divididos en 2 cursos
Cursos preparatorios: con 2 afios de estudios y Cursos comerciales que abordaban
los 3 afios restantes

Al final de los 5 afios de estudio se obtenia el titulo de “Licenciado en Ciencias
comerciales”

Una innovacion interesante consistio en la creacion de un “Consejo de
Comerciantes” cuyas funciones eran las de vigilar la ensefianza que se impartia y
proponer las medidas que se creyeran necesarias para el mejoramiento de la Escuela.

-1897 EI Ministro de instruccion Publica Dr. Antonio Bermejo reglamentd la expedicién de
diplomas parciales de contadores, caligrafos y traductores publicos.

- 1905 El Ministro de Instruccién Pablica Dr.Joaquin V.Gonzalez dict6 un decreto dividiendo
las escuelas existentes en tres categorias: Superior, Medias y Elementales. La ESC
de la Capital pertenecié a la primera categoria.

A partir de la Creacion de la facultad de Ciencias Econdmicas en 1913, la escuela
paso a depender de la UBA, con el caracter de cursos preparatorios anexos a la
misma facultad.

-1931 La escuela fue desanexada de la facultad de ciencias econdémica pasando a depender
directamente del rectorado de la Universidad y del Consejo Superior.

-1946 Se intensificaron los conocimientos técnicos y se introdujeron las asignaturas
humanisticas. Ser llevaron los estudios a 6 afos.

-1968 Se modifica el plan de estudios vigente por resolucion del rectorado de la UBA.En los
considerandos de la resolucion modificatoria ( art. 15) se establecia que la Escuela
debia ajustar sus planes y métodos de ensefianza humanista y cientifica a los méas
modernos principios pedagdgicos y su aplicacion revestiria caracter de experimental

-A partir de 1973 se dejo sin efecto la implementacion del plan anterior
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-1977 Surge un nuevo plan de estudios debido a la solicitud e la intervencion militar de la

Universidad

-1983 El rector normalizador de la UBA cre6 por resolucion N° 943 del 6 de agosto de 1984,

la Comision Asesora del Area pedagdgica de la ESCCP

-1995- Incorporacion de la Direccion de Estudios

Creacion del Consejo académico asesor

Eleccion de ternas para jefes de Departamento

Concursos docentes y no docentes

Agrupamiento administrativo

Reglamento de convivencia

Creacion del Depto. De Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil
Programa de Accion Solidaria

-1999 Reforma del plan de estudios

-2008 Reglamento general para las Escuelas de Ensefianza Media de la Universidad de
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Buenos Aires.

Creacidn del Consejo de Escuela Resolutivo, la Universidad aprueba el co-gobierno
para las escuelas de su dependencia.

Eleccidn de los rectores a propuesta de los establecimientos.

Reestructuracion de la integracion del Consejo Académico y del Consejo de
Convivencia.



