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1. Diagnostico institucional®

“Utopia: Camino dos pasos y ella se dleja dos pasos. / Camino diez pasos y élla se dleja diez
pasos. Es como el horizonte, inalcanzable... / y entonces, épara qué sirve la utopia? / para
eso sirve... para seguir caminando.”. Eduardo Galeano

"No pretendamos que las cosas cambien, si siempre hacemos lo mismo. La crisis es la mejor
bendicion que puede sucederle a personas y paises, porque la crisis trae progresos. La
creatividad nace de la angustia como el dia nace de la noche oscura. Es en la crisis que nace
la inventiva, los descubrimientos y las grandes estrategias. Quien supera la crisis se supera a
si mismo sin quedar "superado”. Albert Einstein

Vivimos en un mundo donde enfrentamos crisis recurrentes en lo social, economico,
ético y ambiental. La imagen del sistema educativo publico actual en general, y en la
Ciudad de Buenos Aires en particular, se presenta como una de las pocas
instituciones de contencion y de confiabilidad para la poblacion, y que mantiene un
compromiso de garantizar alguna proyeccidn con relacion al futuro.

Grandes sectores de la sociedad viven a la escuela como un ambito solidario,
acompanando a las personas, sosteniendo valores que han sido abandonados por
otras instituciones. Convirtiendo a la misma en una caja de resonancia de mdltiples
demandas que, en muchos casos excede a sus posibilidades de respuestas. Dejando
una sensacion de impotencia en sus docentes y de poca significatividad para los
estudiantes.

La escuela del pasado privilegio la excelencia académica apoyada en determinados
principios. Hoy, ese atributo comparte el espacio con otros emergentes; apareciendo
nuevas problematicas que resultan en nuevos desafios, ameritando nuevas
respuestas. Entre esos nuevos problemas se destacan: las desigualdades sociales no
resueltas; la necesidad de contencion; la fragilidad del modelo escolar primario; las
nuevas formas de relacion con el cuerpo y con la construccion de la imagen de los
jovenes, la demanda de seguridad; la demanda de afecto, los quiebres de los lazos de
solidaridad; la legitimidad de las diversidades; la crisis de la familia como modelo
tradicional; las mdltiples identidades y la multiculturalidad buscando sus espacios
propics; la fuerte presencia del individualismo; el exceso de informacion no procesada
que banaliza la comunicacion masiva.

! En todo este texto, al escribirse rector, profesor, docente, alumno, estudiante,
adolescente o0 joven debe interpretarse que se esta haciendo mencion por igual a todas
las condiciones de género, tomando en cuenta sus caracteristicas.
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Vivimos una paradoja en la que, por un lado esta presente la intencionalidad
persistente de desvalorizar el conocimiento, vaciandolo y convirtiendolo en un arma
descargada de futuro frente al exitismo medidtico e inmediatista, y por otro que
tenemos conciencia de que e acceso a conocimento implica poder de
autodeterminacion, no solo en el ser personal sino también en el ser colectivo.

Asimismo, y a pesar de la crisis sefidlada las familias siguen confiando y poniendo
esfuerzo; apostando a mejorar y sostener la calidad educativa de sus hijos.

Nuestra escuela, como escuela publica, no ha sido ajena a la crisis que ha venido
afectando a nuestra sociedad. Sumado al factor externo, también, hay una historia de
cultura institucional en la cual se pueden encontrar el origen de una crisis interna que
se fue desarrollando lenta y paralelamente a la externa, basada en desencuentros
sectoriales que se fueron potenciando y, a la vez, afectando a todos los actores de
nuestra comunidad educativa, fundamentalmente a aguellos que le otorgan sentido a
la existencia misma de la escuela: los estudiantes.

B punto més algido de las dificultades fue la crisis ocurrida en 2007 y los primeros
meses de 2011 en la que los antagonismos y los conflictos estuvieron presentes
diariamente.

A pesar que durante la transicion del afio 2008 al afio 2010 los hechos derivados de
las disputas sectoriales habian disminuido significativamente, la eleccion de Rector en
el afo 2011 con el nuevo Reglamento General de Escuelas Medias no pudo reflejar un
consenso de la comunidad educativa respecto del proyecto y del Equipo de Gestién
que debia conducirlo.

La escuela en 2007 y en 2011 se salio del cauce natural del disenso intelectual, que
debe ser parte inexorable de la riqueza patrimonial obrante en toda entidad educativa.
De esa manera la diferencia se fue metamorfoseando en discordia, donde el apelativo
comin resultaba ser "Hllos 0 nosotros”. La desconfianza de las partes en pugna sigue
siendo reciproca y, los lazos de amistad y camaraderia - que en el pasado eran la
manera de ser y estar en el establecimiento - continGan en parte deteriorados.

La gestién 2011/2014 retrotrajo la situacion al periodo de transicion 2008/2010, pero
es necesario profundizar los lazos de confianza, generando también instrumentos
normativos que minimicen arbitrariedades (carrera docente, nuevo reglamento de
CONCUrsos, reglamento de ascenso para cargos de docentes auxiliares, etc.).

La realidad educativa actual, nos encuentra en situacion de “fragmentacion”. Esto
obliga a la redefinicion constante de quienes nos encontramos  INMersos en nuestra
institucion  y tal situacidn nos invita a re-pensar cada situacion cotidiana en la
busqueda de “re-composicion”. En este compromiso surge la busqueda de situaciones
de encuentro. Obviamente surgiran roces gue seran necesarios limar y de los cuales
serd interesante reconocer los elementos que sean tiles para no volver a cometer los
MiSMOS errores
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La experiencia acumulada en la gestion de transicion de 2008/2010 y la gestion de
2011/2014 con todos los actores institucionales, me permite visualizar que existe la
paosibilidad de construir sobre los consensos gue existen, sobre las cosas positivas que
tiene hoy la Escuelay que entre todos podemos apuntalar el proyecto educativo actual
con la necesaria adecuacion que los tiempaos presentes van marcando.

Los tiempos vigentes van indicando que la prudencia y la capacidad de articular son
herramientas necesarias para superar la inquisidora busqueda del “error” en el otro. Y
que “el conflicto” permanente sin resoluciones no debe ser la forma de convivencia,
sino la instancia de generar andlisis para encontrar “respuestas superadoras’,
contribuyendo a sumar y construir un proyecto educativo que nos involucre.

Todos los actores de la comunidad educativa de la Escuela Superior de Comercio
"Carlos Pellegrini somos personas unicas e irrepetibles que desde nuestras miradas
singulares podemos enriquecer a la Institucion, que es de todos y para todos. Pero
teniendo en cuenta que toda singularidad se legitima respetando los consensos y los
acuerdos alcanzados por el conjunto de dicha comunidad. Y esto forma parte de la
finalidad que tiene la escuela de educar sobre la base de la construccion de
ciudadania.

Este proyecto de gestion que aqui se presenta tiene como objeto sintetizar la opinion
de muchos docentes, estudiantes, graduados, no docentes y familias respecto de la
Escuela que queremos. S bien la base del documento coincide con el texto
presentado en noviembre de 20102 y junio de 2011, los comentarios, las
observaciones y las discusiones con colegas han servido para una construccion mas
plural del mismo y han aportado cambics.

Desde lo personal debo decir gue la presentacion de este proyecto tiene que ver con
la experiencia que significd casi 7 afios en la Vicerrectoria con dos gestiones
diferentes, pero que encierran una historia de mas de 25 afios en la Escuela, como
estudiante, graduado y docente. Creo estar en condiciones de llevar adelante la
conduccion de la Escuela, conjuntamente con un Equipo de Conduccion y la
comunidad educativa, con el objetivo de buscar una Escuela que, desde la utopia; dia
a dia se vaya haciendo realidad.

Es necesario que la Escuela despierte y poder potenciar las propuestas
educativas experimentales y transformarla en un espacio de innovaciéon
permanente.

2 Si bien pueden observarse muchos cambios este documento tiene como base las anteriores
presentaciones de los afos 2010y 2011. En el caso del documento del afio 2010 parte de su redaccién la
realicé en colaboracién con Prof. Ethel Parietti y el Prof. Enrique Sardi con quienes compartimos el
equipo de conduccién como vicerrectores en el periodo 2008-2010.
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1.1. Definir los principales problemas de forma cuantitativa y/o cualitativa acerca
de:

1.1.1. Los procesos de ensefianzay aprendizaje

La educacion es un acto de amor, por tanto, un acto de valor. No puede temer el
debate, el andlisis de larealidad; no puede huir de la discusion creadora, bajo
penade ser unafarsa

B estudio no se mide por €l nimero de péaginas leidas en unanoche, ni por la
cantidad de libros leidos en un semestre. Estudiar no es un acto de consumir
ideas, sino de crearlas y recrearlas

Paulo Freire

La Escuela recibe un conjunto de estudiantes, cuyas familias o los responsables de los
mismos dedican gran tiempo de su jornada al sostén econdmico del hogar que
comparten. Estas responsabilidades limitan, en menor o en mayor grado, el
acompainamiento de los adultos del grupo familiar respecto del acontecer escolar
cotidiano de los estudiantes que tenemos.

Encontramos que en los afios inferiores hay dificultades en la comprension de
consignas como asi también en los habitos de estudio. Existen habitos que habiendo
mejorado considerablemente durante el curso de ingreso no son incorporados en su
totalidad para que los estudiantes generen la suficiente autonomia para adaptarse al
nuevo desafio que es la escuela media universitaria.

Muchas veces por causas internas o externas los contenidos sufren desarticulaciones
gue afectan el aprendizaje, siendo esto un gran obstaculo en la triada: alumno-
contenido-docente, manifestandose como una dificultad en la ensefianza ala que se le
ha sumado la heterogeneidad cultural. La falta de integracion de las areas de
conocimiento  es un factor de importante descreimiento de los estudiantes de las
materias gque ensefiamos.

Es también, una realidad que €l salto tecnoldgico social ha superado ciertas instancias
metodolégicas de ensefianza que se contintian practicando en la escuela que hoy nos
toca compartir, aumentando la brecha entre la realidad externa cotidiana y la escuela
como ambito generador de respuestas a dicha realidad.

La Escuela Media de hoy en dia esta lejos de la cultura juvenil de la “multitarea’.
Nuestros adolescentes escuchan radio, miren la tele, y se comunican por chat en la
computadora al mismo tiempo. No escuchan un disco de 14 canciones completas,
escuchan temas que bajan online de internet cuando los quieren escuchar o los
escuchan a través de plataformas sin siquiera bajarlos. Cuando necesitan informacion
la “goglean” y entienden que “toda” la informacidn esta disponible.

6
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La Escuela Media necesita reinventarse, es tal vez un objetivo de mediano plazo
pero que nuestra Escuela de caracter experimental debe empezar a debatir hoy.

Si bien la Escuela se caracteriza por su alto grado de retencion de sus estudiantes (el
90 %) es necesario analizar €l sistema de evaluacion actual, avanzando en el sentido
de incorporar instancias de evaluacion permanente, entendiendo que la evaluacion
forma parte de un proceso y no sdlo de instancias puntuales. Bl actual sisterma tiene
incentivos que generan gque muchos estudiantes incorporen todas las instancias de
recuperacion como parte de la cursada normal de la materia, relegando €l interés por
las clases.

Las probleméticas de los jovenes sé complglizan afio tras afio, adicciones,
disfunciones en la alimentacion, asi como depresiones, atagues de panico, estrés y
otras afecciones de indole psicologica. La red de contencion que hoy funciona en la
Escuela: preceptores, tutores, Departamento de Orientacion al Estudiante y las
autoridades muchas veces se ve desbordada.

Necesitamos un equipo de contencion con una mirada amplia e interdisciplinaria,
donde la prevencién y el trabajo conjunto y coordinado vuelquen todas los esfuerzos
paratrabajar las problematicas antes descriptas.

Muchas de estas probleméticas carecen de seguimiento sistémico, algo que deberia
estar apoyado en la informacion producida por un sistema de gestion escolar.

Propuestas

Preservar el proyecto educativo de la Escuela en cuanto el caracter
experimental y piloto de la misma con las actualizaciones necesarias que
resulten del proceso de reforma curricular a través de las instancias de
participacion definidas para la comunidad educativa.

Sostener el caracter universal, humanista, cientifico y laico del proyecto
educativo, tanto en su contenido como en su practica social, conducentes
aun perfil de egresado critico y autbnomo.

La Escuela debe apostar a la formacion integral que significa pensar,
imaginar, crear, transmitir y recibir valores éticos, concientizar sobre los
aspectos civicos y sociales, promover la cultura de la salud, desarrollar
un pensamiento critico, impulsar los derechos humanos, formar con
sentido solidario y en la cultura sustentable; en sintesis educar para la
vida.

Sostener el Proyecto de Accion Solidaria con las modificaciones que
surgen de la experiencia de estos mas de 15 afios.

Sostener el Sistema de Tutorias realizando las modificaciones necesarias
para lograr los objetivos del mismo. Propender a la libre eleccion de
tutores por parte de los alumnos para lo cual, es menester, que los
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postulantes potenciales, deban poseer capacitacion pedagdgica ya
adquirida anteriormente o brindada posteriormente por nuestra Escuela.

Motivar el deseo de aprender y el gusto por seguir aprendiendo
presentando para ello propuestas de ensefianza desde lo curricular y o
extracurricular hacia la realidad contemporanea y las practicas
sostenidas.

Descubrir las aptitudes personales y de grupo potencidndolas para
desarrollarlas.

Reformular el Departamento de Crientacion al Estudiante generando un
trabajo interdisciplinario donde participen no solo psicélogos, sino
pedagogos, y trabajadores sociales.

Incorporar los contenidos que no estén considerados en el programa
curricular derivados de la Ley de Educacion Sexual Integral generando un
plan de implementacidn con metas y objetivo claros.

Fortalecer el 6to afio de la Escuela, mejorando su demanda y generando
condiciones para su integracion como un afio mas de la curricula que se
integre a los 5 afnos anteriores.

Proponer un analisis de la curricula, y formular €l cronograma de trabajo
parasu revision y modificacion.

Incorporar la transversalidad de los contenidos y el trabajo entre los
departamentos académicos para lograr una mayor integracion de la
ensefianzay el aprendizaje.

Incorporar las nuevas tecnologias en €l proceso de ensefianza
acompariando este proceso con la capacitacion de los docentes.

Mantener los contenidos de Derechos Humanos y Memoria que han
caracterizado a la Escuela institucionalizando el Programa de Derechos
Humanos que se viene desarrollando en los ultimos arios.

1.1.2. Consegjo de Convivencia

“La autoridad en un hogar de estudiantes no se gjercita mandando, sino
sugiriendo y amando, educando”

Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria de 1918

La Escuela cuenta actualmente con un Reglamento de Convivencia. Bl proceso de
discusion de dicho Reglamento conté con la participacion de docentes, estudiantes y



Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini - Proyecto Institudonal —Mg. Leandro Rodriguez

graduados a través del Consejo Académico Asesor (hoy reemplazado por el Consejo
de Escuela Resolutivo.

De la experiencia como Vicerrector entiendo que la conformacion del Consejo de
Convivencia fortalece la autoridad en tanto y en cuanto es necesaria la construcciéon
de la norma, en el sentido de generar responsabilidad en todos los actores de la
comunidad para el respeto mutuo y de los reglamentos vigentes.

Esa construccion de la norma debe darse mediante un proceso que se desarrolle enla
informacion de la norma, el analisis conjunto, la posibilidad de entender los derechos y
obligaciones de cada actor de la Escuela, y la intervencion activa en los procesos. En
la actualidad existen en la Escuela espacios de reflexion y participacion donde los
estudiantes pueden hablar con sus tutores, preceptores, docentes y autoridades asi
como espacios para reflexionar en el Departamento de Orientacion al Estudiante, y
espacios de participacion como el Centro de Estudiantes y el Consejo de Escuela
Resolutivo.

La accién del Consejo de Convivencia no deberia solamente estar focalizada en la
revision de las sanciones sino trabajar cuestiones de prevencion y propuestas para
mejorar la convivencia dentro de la Escuela.

La Escuela no presenta actualmente problemas significativos de disciplina, sin
embargo existen hoy situaciones que hacen a la convivencia escolar como ser el poco
cuidado de lo publico y lo cercano, los ruidos del patio, y la conflictividad cuando se
toman decisiones que afectan €l dictado de las clases.

La historia de la Escuela y sus estudiantes tiene una gran tradicion y participacion en
la politica. Se buscara que la convivencia, el respeto por el otro y el respeto por la
opinion del otro, la resolucion de manera consensuada y democrédtica de los
problemas que surjan, asi como generar civismo 'y responsabilidad social.

En este marco se propondra a Departamento de Derecho la introduccion en el
programa de estudios del Estatuto Universitario y del Reglamento General de
Escuelas Medias, en especial el funcionamiento del Consejo Resolutivo.

Resuita interesante destacar que uno de los temas que més afecta la convivencia en
la Escuela es que nuestros alumnos nos tienen espacios donde permanecer en sus
horas libres 0 en las esperas de los contratumnos sin generar ruidos. Para ello se
propone adecuar el gimnasio lindero de la Escuela, hasta que se pueda comenzar la
obra de construccion que propone en el apartado 1.1.4.1. del presente proyecto,
refuncionalizando para el uso de los estudiantes acordando con las regencias la
supenvision de ese espacio.

Propuestas

Trabajar curricularmente el Reglamento de Convivencia, el Reglamento de
Escuelas Medias y el Estatuto Universitario.

9
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Trabajar en forma integral temas que hacen a la mejor convivencia dentro
de la Escuela como ser el cuidado de lo publico, €l uso del patio, €l
comportamiento en los vigjes de estudios y otras aspectos.

Profundizar el trabajo que se viene desarrollando de manera positiva con
relacion alos festejos de los 5to afios para el final del ciclo lectivo.

Conformar el Consejo de Convivencia.

Respecto del Centro de Estudiantes se propone fortalecer su
funcionamiento, respetando su independencia y coordinando actividades
con €l fin de no afectar el desarrollo de lavida escolar.

Refuncionalizar el Gmnasio de la Escuela y convertirlo en un lugar de
encuentro para los estudiantes.

1.1.3. La Comunicacion

No podéis preparar a vuestros estudiantes para que construyan mafiana
el mundo de sus suefios, si VOsotros ya no creéis en esos suefios; no
podéis prepararlos paralavida, si no creéis en ella; no podriais mostrar €l
camino, si os habéis sentado, cansados y desalentados en la encrucijada
de los caminos”. CELESTIN FREINET

En la gestion de la Escuela durante el 2008 y 2010 se implementd una comunicacion
del Rector y del Equipo de Conduccion llamada la “Hoja Informativa” que se publicaba
semanalmente en la web de la Escuela y se remitia via correo electronico a los
padres que lo hayan solicitado, mientras que en la gestion 2011-2014 se mejoro la
web, logrando centralizar la difusion de las actividades de la Escuela, y se
complementd con es espacio radial ONDA PELLE.

Merece un parrafo aparte el trabajo realizado en los Ultimos afios respecto a la
realizacion de charlas para aspirantes al curso de ingreso. Durante 2010 comenzaron
a realizarse charlas informativas, y durante 2011-2144 se realizd un video de corrido
virtual a la escuela, para posibilitar que nos conozcan por esta via, no solo nuestros
proyectos, edificio, e informaciones de interés general. EH megjoramento y
reformulacion de las charlas informativas, con recorrida a la escuela, han posibilitado
mejorar también el numero de inscriptos al curso de ingreso 2014. Otra accion
interesante fue que la Escuela pudiera salir de sus pares y presentarse en otras
escuelas (acuerdo con gobierno de la Ciudad) publicas y privadas, dar charlas alli
mostrando nuestra oferta educativa o visitindonos los aumnos de las esuelas
primarias en nuestra institucion. A nivel grafico se logro armaron folleterias, souvenirs
y materiales con informacion para los futuros ingresantes. Mejor6 la modalidad de
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inscripcion de los candidatos al curso de ingreso y se megjord el boletin informativo
para padres de los alumnos ingresantes a ler afio.

En cuanto a las reuniones con las familias se propone mantener las actuales
reuniones de las vicerrectorias por division y volver a generar reuniones con las
familias en los cuales una vez al afio redine a los padres de los estudiantes por afio y
por turno; eventos de los cuales, también, participaban el rector, el vicerrector del
turno y la Direccion del Departamento de Orientacion al Estudiante. La experiencia
demuestra que han sido de gran utilidad para mantener una comunicacion e
informacion fluida entre las familias del alumnado v las autoridades.

Si bien estas medidas han mejorado la comunicacion institucional, la percepcion de la
comunidad es que muchas de las cosas que pasan en la escuela no son tiene la
repercusion necesaria.

Cuando se desea comunicar algo a los estudiantes se realiza mediante los
preceptores y/o tutores, a los padres por nota escrita, a los profesores a través de
notas o via correo electronico a través de los jefes de departamento. Los graduados
reciben mensualmente un Boletin de Novedades donde se resumen las actividades de
laescuelay los graduados.

Hacia la sociedad la Escuela debe reformular su politica de comunicacion, Los medios
de comunicacion suelen reflejar los conflictos que se suceden en la Escuela pero no
hacen referencia a las acciones de produccion o participacion de la misma en
diferentes olimpiadas, conciertos, tareas solidarias y otras actividades académicas.

Propuestas

Se propone mejorar el software de gestiéon escolar incluyendo un “motor”’
de correo electronico con la posibilidad de remitir comunicaciones por
esa via a estudiantes, docentes, docentes auxiliares, padres y graduados.

Realizar un boletin mensual con informacion institucional.

Mejorar la pégina web de la Escuela, generando contenidos e
incorporando nuevas secciones participativas (foros y “wikis”).
Continuar las visitas de los padres de los aspirantes a la Escuela
generando un programa con participacion de diferentes actores.

Realizar muestras de las orquestas y los talleres del Departamento de
Extension para familias y egresados.

La actualizacion de los canales de comunicacion hacia la sociedad debe
venir impulsada con un politica de comunicacién respecto de las
actividades que se realizan en la escuela desde lo académico y artistico.
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La aparicion de las redes sociales, las aplicaciones de celulares, los
canales de “television” y radios via interet, no pueden estar ajenos en
una politica de comunicacion integral de la Escuela.

Continuar el programa de Radio Onda Pelle y sumar una emisién
audiovisual.

Trabagjar conjuntamente con la Secretaria de Escuelas Medias y la
Subsecretaria de Relaciones Institucionales y Comunicacion de la
Universidad para construir una politica de comunicacion que se fortalezca
con los medios que cuentala UBA.

11.4. Owos
1141 Problemética Ediliciay espacial

B Edificio de la Escuela fue construido en 1910, habiéndose previsto para la funcion
educativa pero para un menor nlmero de estudiantes. A través de los afios ha sufrido
remodelaciones y re funcionalizacion de muchos de sus espacios.

Con la reforma del Plan de Estudios del afio 1999 y la aparicién de numerosos contra
turnos, asi conmo el desarrollo de actividades conexas como olimpiadas, talleres
orquestas, la capacidad edilicia resulta insuficiente.

Cabe mencionar gue el edificio escolar se utiliza de 7:40 a 21:40 todos los dias de
lunes a viernes y los sabados de 7: 40 a 12:00 funciona el curso de ingreso y por la
tarde los talleres del Departamento de Extension.

Como pude observarse tiene un uso intenso que no Se corresponde con el
mantenimiento que se realiza, ni tiene relacion con el personal que se cuenta.

Si bien en los Ulitimos afios se han realizado algunas obras en el marco del Plan de
Infraestructura 2011-2014 entre otras:

o Renovacion integral de la instalacion eléctrica de la Escuela (primer
etapa) — UBA

o Pintura de la Planta Baja y otraos sectores de la Escuela (alrededor del
30 %de la Escuela) — UBA

o Reparacidon general de cielorrasos, revoques, membranas y pluviales,
reparacion de azulejos y pisos en laboratorios, ejecucion de rampa de
acceso para discapacitados en el gimnasio y construccion de entrepiso
para guardado en el primer piso— UBA

e Amreglo de banos de alumnos de planta baja, primer piso y segundo
piso, el arreglo de los pluviales y cloacales y la membrana de la terraza.

e Pintura de aulas, preceptorias y pasillos del 2do piso (a cargo de la
Cooperadora)

o Pintura, cambio de alfombra, arreglo de butacas y refaccion general del
;a]én ()Jle Actos (a cargo de la Cooperadora y con donacion de un ex

unno

12



Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini - Proyecto Institudonal —Mg. Leandro Rodriguez

o Pintura de las aulas, preceptorias, regencia y pasillos de Planta Baja (a
cargo de la Cooperadora)

o Refaccion integral del espacio de bar-comedor donde se realizaron
trabajos de pintura, electricidad, y rehabilitacion de los pisos (a cargo
de la Cooperadora)

e Pintura de las aulas y pasillos del primer piso de la Escuela (a cargo de
la Cooperadora)

Arreglo del piso del aula 8 (a cargo de la Cooperadora)

En el Gabinete de Audio se redlizaron Reparaciones varias y
pintura. Pulido y Plastificado del piso del aula y pasillo del puente.
Cambio de cableado, instalacion eléctrica con cajas y artefactos de
iluminacién nuevos. Cambio de herrajes. — UBA

e En los laboratorios se renmplazo la cafieria de gas con pérdidas. (a
cargo de la Cooperadora)

o Obras de albafileria en un bafio/vestuario en el primer piso para las
trabajadoras no docentes, se repararon los escalones de las escaleras
se reemplazard la instalacién de agua fria del 2do piso y se renplazo
en una ventana en la preceptoria de 5to afio. — UBA

Es necesario replantarse un nuevo Plan de Infraestructura 2014-2018 que contenple
la puesta en valor del actual edificio. En particular se salicitara con urgencia obras que
tengan que ver son la seguridad (renovacion de ascensores, estructura, renovacion de
vidrios, etc). Para €llo se solicitara asesoramiento a la Secretaria de Planificacion
Edilicia de la UBA para la confeccion de un diagnastico y posterior plan de puesta en
valor del actual edificio.

En este marco y teniendo en cuenta la necesidad de contar con més aulas y espacios
comunes se propiciara la construccion de un nuevo edificio donde actualmente se
encuentra el Gmnasio. Este proyecto sera central en la cuestion de infraestructura de
la Escuela y conformara parte central de los esfuerzos de la gestion tomando en
cuenta los avances hasta el momento, debiendo articular con la Universidad de
Buenos Aires, el Mnisterio de Educacion y el Mnisterio de Infraestructura y
Planificacion.

Teniendo en cuenta la importancia del tema edilicio se propondra al Consejo
Resolutivo la conformacion de una Comision ad-hoc para el seguimiento del tema
tanto del plan de infraestructura para la puesta en valor como del nuevo edificio.

Respecto del mantenimiento y la limpieza del edificio se implementaran planes que
permitan mejorar los mismos.

Propuestas

H estado actual del edificio conlleva a solicitar una revision integral del
edificio a la Subsecretaria de Infraestructura de la UBA para determinar
un Plan Integral de Obras y Mantenimiento y de ser necesario pedir una
modificacion del Presupuesto aprobado.
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Con el Plan Integral de Obras y Mantenimiento llevar adelante un pedido
de presupuesto adicional ala UBA.

Implementar un Plan de Mantenimiento.
Implementar un Plan de Limpieza e Higiene.

Llevar adelante un programa de actualizacion de equipamiento para los
laboratorios de ciencias naturales, gabinete de informética, audiovisuales,
sala de pléstica, mapoteca, biblioteca, etc.

Realizar una coordinaciéon de esfuerzos con la Cooperadota de la Escuela
para el financiamiento de obras de urgencia.

Revisar los sistemas de seguridad vigentes y mantener en forma
periddica los simulacros de evacuaciones del edificio.

Trabajar el cuidado de lo publico en el marco del programa de tutorias

Promover un proyecto de construccion en el terreno anexo a la Escuela
gue hoy ocupa €l gimnasio para la refuncionalizacion total de la Escuela.

1142  Sistemas informaticos

La Escuela tiene un hoy un retraso considerable en los sistemas informéticos. El
principal déficit tiene que ver con el sistema de gestion escolar que tiene un atraso de
20 afios en sus prestaciones, pero también es necesaria una revision de la plataforma
virtual y los sistemas que se utilizan en administracion *por ejemplo no hay sisterma se
stock en Economato).

Sistema de Gestion Escolar

B sistema de informacion escolar actual de la Escuela necesita una mejora y
actualizacion. Dicha mejora debera buscar una mayor interaccion de los datos,
posibilidad de generar reportes, asignar niveles de informacion y control a los
diferentes usuarios, poner en posibilidad de conseguir informacion a los
departamentos académicos, posibilitar la emision de documentos de forma autormética,
paosibilitar el acceso a los padres de los boletines de calificaciones y faltas en forma
remota y otras funciones que actualmente carece el sisterma.

Se propone profundizar la implementacion de la plataforma Moodle para todos los
cursos de la Escuela, fomentar las aulas por afio de cada uno de las meaterias, generar
aulas y espacios de intercambio docente.

Plataforma Educativa

Para el desarrollo de las aulas por afio y turno se propone la creacién de equipos

coordinados por los Jefes de Departamento que seleccionen los diversos contenidos

que hay disponibles online para ser de utilizados. En el mismo sentido se propone la
14
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formacion de equipos que promuevan la produccion de material audiovisual. En el
mismo sentido se propone la filmacion de clases, experiencias de laboratorio,
conferencias y clases magistrales como material de las aulas virtuales.

Se propone trabajar conjuntamente con el Centro de Innovacién en Tecnologia y
Pedagogia (CITEP) y mantener la mesa de trabajo del departamento de informatica.

Propuestas
Implementar un nuevo sistema de gestidn escolar que incluya:

Gestion de datos: Gestionar de forma centralizada todas las bases
de datos de Estudiantes, Profesores, Aulas, Clases.

Generacion automatica de documentacion, permitiendo emitir de
forma automética todo tipo de documentacion de entrega como
certificados de alumno regular, boletines, certificado de mesa de
examen, etc.

Generacion de listados de soporte de todo tipo.

Apoyo en los procesos: reduccion de tiempos que se dedican a
generar horarios, etc.

Generacion de reportes con informacion académica, rendimiento
de los estudiantes, etc.

Poner en red los datos de Regencia y Departamento de Alumnos y
Graduados.

Asignar niveles de informacion a diferentes actores.
Posibilidad de integrarse con la Plataforma Educativa.

B sistema deberia ser de accesibilidad via internet para posibilitar
a docentes, docentes auxiliares, alumnos y familias acceder a sus
respectivos modulos desde cualquier lugar.

Continuar la implementacién de la plataforma virtual generando equipos
detrabajo y aulas por afo y materia.

Sostener la mesa de trabajo del Departamento de Informatica para la
capacitacion y produccion de materiales audiovisuales.

1111 “Abrr’ la Escuela

Existe un consenso dentro de la Escuela acerca de clasificarla como una Escuela de
puertas abiertas, entendiendo esta idea como un lugar donde los estudiantes pueden
15
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venir fuera de su tumo, quedarse a estudiar, a desarrollar alguna actividad
extracurricular, participar en una olimpiada o en el Centro de Estudiantes.

Debemos mejorar nuestra apertura a la sociedad, invitando a profesores destacados
de la Universidad, investigadores, graduados, ONGs Y atras instituciones a interactuar
con la Escuela; asi como invitar a la comunidad a ver que actividades se desarrallan
en la Escuela.

En el mismo sentido la relacidn de la Escuela con las otras unidades académicas de la
Universidad de Buenos Aires debe intensificarse a traves de proyectos con las
facultades como las visitas de nuestros alunnos a la Facuitad de Giencias Exactas
para la semana de la matematica, la quimica o la fisica, la participacion de alumnos
en ECONJOVEN 2014 con la Facultad de Ciencias Econdmicas o los talleres de
“Recorrido de la Sangre” con la Facultad de Farmacia y bioguimica.

Propuestas

La interrelacion con las diferentes unidades académicas de la
Universidad debe ser una caracteristica de la Escuela.

Algunas de las organizaciones universitarias y no universitarias con las
gue se podria interactuar son: las Escuelas Preuniversitarias, las
Facultades de la Universidad de Buenos Aires, Museos, el Banco Central,
INDEC, INTA, INTI, UNA, UIA, los Consejos profesionales, etc.

Realizar una muestra anual y muestras mensuales de las actividades que
se redlizan en la Escuela semana de las ciencias, conciertos de las
orguestas, exposicion de los talleres del Departamento de Extensién, etc.

Realizar conferencias y debates en forma periddica con profesores e
investigadores de la Universidad y ONGs.

Realizar convenios de formacion con los institutos de investigacion de las
facultades donde nuestros alumnos de 4to y 5to afio pueden participar en
pequefias pasantias.

Realizar eventos de intercambio de emprendeudorismo (como el primer
EmprendePelle) e innovacion.

\isitar diferentes dependencias de la UBA (por gjemplo laboratorios)
generando experiencias de aprendizaje vivencial.

2. Propuesta educativa

2.1. Haborar lineas de accion y proyectos gue a partir del diagnostico anterior
tengan en cuenta los siguientes destinatarios:

16



Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini - Proyecto Institudonal —Mg. Leandro Rodriguez

211 Estudiantes

Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso,
aprendemos siempre

Paulo Freire

Nuestra escuela tiene alrededor de 2300 estudiantes, con una poblacion
mayoritariamente proveniente de la clase media de la Capital Federal, aunque muchos
de nuestros estudiantes viajan desde el Gran Bueno Aires y otros pertenecen a clases
sociales menos privilegiadas, por lo tanto existe un grado de heterogeneidad a tener
en cuenta.

Debemos damos una palitica que incluya esa diversidad socioecondmica. Las Becas
Ricardo Rojas aprobadas por el Consejo Superior y la ayuda de cooperadora han
logrado casi triplicar la cantidad la cantidad de becas existentes en el afio 2011 (60 a
165). Esta palitica debe ser profundizada.

La eleccidn de la Escuela se vincula en general con una tradicion familiar, la intencién
de buscar un exigente nivel académico con un grado de contencion muy importante,
considerando la ensefianza de valores como parte fundamental de la educacion.

B Ingreso a la Escuela implica haber realizado durante un afio un esfuerzo
significativo de estudio y constancia, compartiendo un objetivo donde el sostén de la
familia es de vital importancia.

S bien el curso de ingreso, fue creado para evitar la seleccion por razones
socioecondmicas gue traia la preparacion para los examenes de ingreso a la Escuela,
hoy en dia més del 65 % de nuestros ingresantes concurrieron a una academia o
profesor particular, y muchos de ellos desde 6to grado, por o que el ingreso contribuye
a producir un tipo de seleccion por razonas socioecondmicas.

Es necesario limitar los efectos de la seleccion por esta cuestion, buscando
democratizar el ingreso, trabajando en dos aspectos: volver a reinstalar el programa
de becas para €l curso de ingreso gue habia comenzado en el afio 2009, fortalecer las
clases de apoyo que provee la Escuela a los aspirantes y generando un voluntariado
de estudiantes de la Escuela que funcionen como tutores.

Una vez dentro de la Escuela los estudiantes se muestran proactivos e interesados en
participar de actividades extracurriculares, ya sea las actividades generadas por la
Escuela como actividades autogeneradas.

Es habitual que los estudiantes de la mafiana, de la tarde y del vespertino esperen
para verse en los canbios de turno, o que aprovechen los contra tumos para
intercambiar sus tiempos de recreo dentro de la Escuela.
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Los talleres extracurriculares, los viajes de estudio, las actividades conmo las
olimpiadas o las orquestas, asi como la participacion en el Centro de Estudiantes a
través de las diversas comisiones son los ambitos méas comunes de intercambio que
generan asimismo una de las caracteristicas principales de nuestra institucion- la
pertenencia.

Nuestros estudiantes sienten la Escuela como propia, estudian, hablan, conversan, se
miran, la caminan con un grado de pertenencia que se demuestra en su interés por
todo lo que rodea al mundo “Pelle’. Esa pertenencia quedara demostrada a través de
los afios al ver como regresan para visitar 0 cuando vienen a las reuniones de
graduados de los 10, 20, 25, 30, 40, 50y hasta 60 afios.

B 99 % de nuestros estudiantes contintian estudiando luego de terminar 5to afio, y la
casi totalidad lo hace en la Universidad de Buenos Aires. Ninguna carrera concentra
mas del 10 % de la eleccion de los estudiantes demostrando que la formacion en la
Escuela es anplia y otorga una capacidad para elegir desde muchas visiones
diferentes.

Nuestros egresados muestran un muy buen desempefio en la universidad, recibiendo
habitualmente el reconocimiento por parte de las universidades que realizan ese tipo
de seguimiento. La escuela deberia contar con estadisticas que den cuenta de ello.

Propuestas

Continuar el Programa de Becas Rojas extendiéndolo alos estudiantes de
primer afno.

Implementar un Programa de Becas del Curso de Ingreso, asi como
continuar las clases de apoyo, tendiendo a mitigar la seleccion de los
aspirantes por su nivel socioecondmico. Generar un programa de
voluntariado con un alumno de la Escuela como tutor de un aspirante del
curso de Ingreso.

Incentivar las actividades que generan interés de los estudiantes en la
profundizacion de contenidos de la curricula. Entre estas actividades se
encuentran las olimpiadas de matematica, geografia, filosofia y fisica, las
orquestas de la escuela, las actividades de simulacion de naciones
unidas y la justicia va a la escuela, voluntariados, asi como la compafiia
de teatro y otros concursos.

Generar un Centro Cultural de la actividad adolescentes, coordinando los
talleres extracurriculares que actualmente hoy desarrolla el Departamento
de Extension y las actividades de los Departamentos de Misica, Plastica
y Literatura.

Profundizar las actividades del Departamento de Orientacion al
Estudiante en cuanto a Plan Hola (donde se recibe a los estudiantes de
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ler afio y a los padres), talleres de prevenciéon de consumo, sexualidad,
orientacion al estudiante, Plan Chau (despedida de 5to afio).

Fomentar propuesta académicas optativas que estimulen intereses
especificos.

Sostener los viajes de estudio, profundizando su interrelacion con los
contenidos académicos. Adicionar un campamento para los leros afnios
en el segundo cuatrimestre que complemente la actividad de Convivencia
gue serealiza en la primera etapa del ano.

Incentivar la actividad deportiva como una actividad de integracion y
clave en el proceso formativo. Generar convenios con las unidades
académicas de la UBA para €l uso de las instalaciones con las que
cuentan.

Promover la implementacion de un programa de intercambio estudiantil
con escuelas preuniversitarias de la Argentina y continuarlo con
establecimientos de laregion y de otros paises.

2.1.2. Equipo Directivo

Las condiciones sociales sobre la cual se construye la autoridad se han modificado
radicalmente. No se ejerce la autoridad con el solo titulo de Doctor, Maestro o Rector.
La autoridad escolar en particular se construye dia a dia, el debilitamiento de las
instituciones deja al Equipo de Conduccion la responsabilidad de construir
cotidianamente su autoridad antes los estudiantes, la familia'y la comunidad.

La construccién de autoridad, las mayorias, la legitimidad, la legalidad y la generacion
de consensos minimos para llevar adelante un proyecto de escuela gue nos incluya a
todos cada cual con sus matices debe confluir en la formacion de una Equipo Directivo
idbneo con capacidad de articular diferentes opiniones e intereses seran
fundamentales para llevar adelante la Escuela.

Esa tarea debe ser acompafiada de una gestion entendida como un trabajo que
requiere coordinar diferentes miradas, perspectivas y esfuerzos, que permitan
concretar los objetivos propuestos de manera participativa y democrética.

Sera necesario trabajar sobre la responsabilidad, sobre la cogestion en la toma de
decisiones construidas a partir de procesos colectivos, donde converjan diferentes
posiciones, intenciones, expectativas, intereses, practicas, identidades, historias y
experiencias de los diferentes actores que integran la institucion.

Conformar un equipo de conduccion es posibilitar la coherencia en las acciones
institucionales, ya que las diferentes y diversas tareas que se requieren exceden las
posibilidades individuales, son de alta complejidad y no se cumplen sdlo respondiendo
a determinadas pautas establecidas de acuerdo a la funcion que se ocupa.
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En los siete afios de gestion como Vicerrector he podido compartir la conformacion de
dos Equipos de Conduccion diferentes, donde las diferentes historias personales, las
disciplinas de donde proviene nuestra formacion, asi como todas las particularidades
gue son inherentes a las personas han podido congeniarse para formar un grupo que
no siempre ha estado de acuerdo con todas las decisiones pero ha sabido conformar
un colectivo que condujo la transicion luego de la crisis del afio 2007 y luego atro
equipo que gestiono la escuela del 2011 al 2014.

La Escuela necesita hoy un Equipo Directivo que pueda pensarla respectando su
identidad, desde sus particularidades desde los institucional, lo curricular, lo histérico y
lo politico, gestionando un proyecto, que deberd estar entrecruzado por las
caracteristicas de los estudiantes y sus trayectorias, de los docentes, y su trabajo de
ensefianza, asi como por los diferentes tipos de organizaciones estudiartiles,
gremiales, de egresados, padres y por la comunicacion al interior de la institucion,
como asi también desde las relaciones con atras instituciones.

La conformacion del Consejo Resolutivo genera un espacio de participacion colegiada,
donde el Rector debera concebir el espacio de autoridad como una construccion que
se lleva a la practica diariamente. La intervencion de la comunidad educativa en
muchas de las decisiones que hoy solamente estaban reservadas al Rector, fortalece
la construccion democratica y las decisiones que se adopten. Asumir la
responsabilidad de la descentralizacion del poder significa que los representantes de
los distintos claustros en el seno del Consejo Resolutivo respondan y generen
iniciativas, sugerencias y proyectos.

Bl Consejo Resolutivo conforma hoy un espacio de decision en la Escuela que debe
ser incorporado como tal tanto por el Equipo Directivo como por parte de la comunidad
educativa.

Debemos asumir como comunidad educativa el desafio de establecer el didlogo, la
bUsqueda de consensos, y el establecimiento de acuerdos basicos que permitan
mejorar la gobernabilidad de la institucion.

Propuestas

Formar un Equipo de Conduccién con docentes con experiencia en la
gestion, compromiso y pasion con la ensefianza, la escuela publica,
capacidad de interlocucidn con todos los actores de la Escuelay respeto
de sus pares.

Fortalecer el Consejo Resolutivo, haciéndolo participe de las decisiones
que estén dentro de sus atribuciones y compartiendo el debate en
aguellas que sea necesaria su opinion.

Intensificar las reuniones con los Jefes de Departamento y las

autoridades para el real gercicio de su funcion de asesoramiento
académico.
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Generar un contacto directo del Equipo de Conduccién con la comunidad
educativa através de un boletin semanal, la pagina web, reuniones, etc.

Fortalecer el contacto del Equipo de Conduccién con la Secretaria de
Escuelas Medias fomentado la integracion de la Escuela dentro de las
actividades de la UBA.

Conformar el Consejo Asesor establecido en el Reglamento de Escuelas
Medias.

2.1.3. Personal Docente
2131 Profesores

La profesion y el trabajo docente es una practica que se expresa como correlato de
los imaginarios y las comprensiones que las sociedades y comunidades nacionales y
regionales tienen de la educacion. No se puede entender la profesion docente, por
fuera de esas comprensiones, que ademéas caracterizan por época su naturaleza.

Debemos fortalecer el cuerpo docente de la Escuela, partiendo desde la base de la
fijacion de reglas claras (la aprobacion de la Carrera Docente, la modificacion del
actual Reglamento de Concursos Y la aprobacion de una planta y estructura docente),
la permanente capacitacion e intercambio de experiencias buscando la excelencia
académica de la Escuela.

Los docentes de nuestra Escuela, alrededor de 350, conforman un grupo
heterogéneo, compuesto por profesores egresados de institutos de formacion docente
y por profesionales de la universidad. Ello contribuye, en particular en las asignaturas
de 4to y 5to afno la confluencia de la experiencia profesional y la didactica de los
profesores.

Asimismo, el cuerpo docente se caracteriza por docentes que tiene muchas horas
dentro de la Escuela y otras que tiene pocas horas. Esto genera una distribucion no
uniforme de la informacion y diferente compromiso con el proyecto institucional.

Es necesario replantearse una planta ideal de docentes, generando cargos de varias
horas, logrando asi concentrar horas de nuestros docentes en la Escuela.

La Universidad, y la Escuela en particular, deben acompariar a los docentes en estos
tiempos de actualizacion tecnoldgica con capacitacion y formacion continua. Se ha
empezado a recorre este camino con las charlas y cursos organizados junto con el
CITEP, pero debe profundizarse. La implementacion del primer Proyecto UBATIC
institucional se focalizd en el desarrollé la plataforma virtual e introdujo un piso
tecnologico para la proyeccion y produccion de materiales audiovisuales. B segundo
Proyecto UBATIC se focaliza en la produccion lo que generara necesidad de mayor
capacitacion y colaboracion entre docentes.
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Desde los departamentos académicos, a través de sus directores, se deben generar
nuevas formas de abordar el conocimiento, nuevas metodologias, asi como promover
la generacion de publicaciones y material de estudio para los estudiantes. Esta
generacion de contenidos, podria ser el inicio para comenzar experiencias de
investigacion dentro de la Escuela, como asi también la participacion en eventos,
jormadas, seminarios y otras instancias que impliquen el compromiso docente
personal y para con nuestra institucion.

Propuestas

Debe dictarse la norma que regula la Carrera Docente, la modificacion del
Reglamento de Concursos y la Estructura Docente. Para ello debe
tomarse en cuenta las opiniones de los docentes de la Escuelas
Preuniversitarias generado un espacio de debate fructifero y conducente.

Continuar y promover los concursos generando mayores reglas de
estabilidad.

Promover espacios para compartir experiencias, la reflexion sobre la
préctica, el trabajo en equipo y la interdisciplinariedad a traves de
encuentros, y jornadas de intercambio tal como la realizada durante el
ano 2009.

Mantener la participacion de la Escuela en las JEMU y generar espacios
de intercambio regional con los preuniversitarios de la UBA vy la
Universidad de la Plata.

Promover el intercambio de experiencias a través de publicaciones y
fomentar el actual blog de intercambio

Potenciar la actividad pedagogica y didactica de las jefaturas de
departamentos

Se fortalecera a los Departamentos como equipos de trabajo docente y
de produccién académica.

Facilitar y promover la participacion de los docentes en congresos,
investigaciones y encuentros nacionales e internacionales.

Analizar |a actual planta docente y generar una planta docente ideal a los
efectos de contemplar la posibilidad de aumentar la carga horaria de
dedicacion en laescuela.

Generar un mayor intercambio con las Facultades e Institutos de
Investigacion de la Universidad respecto a la actualizacion docente y la
investigacion.
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2.1.4. Preceptores y Ayudantes

Los preceptores de la Escuela cumplen la funcion de acompariar a los estudiantes
durante toda su secundaria, cuidandolos y formandolos en el aula, en los pasillos,
patios, es decir dentro y fuera del aula. Muchaos de ellos se constituyen en referentes
de los estudiantes por el contacto que logran establecer. A su vez cumplen con la
funcion de colaborar en la contencion de los estudiantes junto con los tutores y €l
Departamento de Orientacion.

Bl grupo de preceptores es muy heterogéneo en edad y formacion, donde conviven
preceptores con casi 40 afios de experiencia en la Escuela con formacion secundaria y
profesionales recién ingresados. Esta convivencia siempre ha existido, sobre todo con
estudiantes universitarios que tomaban el empleo de forma temporal y el personal
estable.

Debemos fomentar la profesionalizacion del trabajo de preceptor, alivianando el
trabajo administrativo y formentando las tareas docentes.

Los preceptores podrian junto con el Departamento de Orientacion al Estudiante
preparar talleres para las horas libres, implementar temas transversales o colaborar en
proyectos de la escuela. Ese espacio docente debe volver a fomentarse entre los
preceptores, asi podriamos establecer nuevamente que perfil de los preceptores es
necesario para nuestra Escuela.

Dentro de los auxiliares docentes también se encuentran los ayudantes de los
laboratorios quienes son en su mayoria estudiantes o profesionales ya de las areas de
las ciencias. Debemos darles el espacio docente para el que fueron disefiados esos
lugares, fomentando el disefio de trabajos practicos, talleres optativos y otras
actividades docentes.

Toda esta situacion debe contar con una normativa que genera una planta docente
aprobada y de carrera del docente auxiliar donde se establezcan los mecanismos de
ascenso.

Propuestas

Implementar un software de gestion escolar que permita alivianar €l
trabgjo administrativo de los preceptores para llevar adelante tareas
docentes.

Incentivar las tareas docentes de los preceptores através de jornadas de
intercambio y actualizacion especificas.

Fortalecer la relacion entre los preceptores, los tutores, el DOE apoyando
la conformacion de equipos pedagdgicos desde la conduccién de la
Escuela.
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Aprobar la planta de docentes auxiliares y establecer la carrera docente
auxiliar con mecanismo claros para el ascenso.

Introducir dentro de la Carrera Docente un capitulo especial para los
preceptores y paralos ayudantes.

Llevar adelante un Programa de Capacitacion para preceptores vy
ayudantes de clases précticas, incentivando su capacitacion permanente,
dentro y fuera del horario de trabgjo.

Integrar a los ayudantes de clases practicas a los departamentos
acadéemicos.

Generar espacios de intercambio de experiencias entre los ayudantes de
clases préacticas. Promover la generacion de propuestas pedagogicas por
parte de los ayudantes.

Incentivar la participacion de los Preceptores en las JEMU organizadas
cada dos afios a nivel nacional.

2.1.5. Personal no docente

En afo 2011 luego de muchos afios sin contar con estructura la Universidad de
Buenos Aires aprobd la estructura no docente de la Escuela. Si bien esto ha
constituido un adelanto en lo formal es necesario realizar un diagnéstico integral de la
situacion de la administracion de la Escuela. S bien se han desarrollado concursos en
algunas areas faltan concursos en otras y no se ha desarrollado una estructura por
debajo de los departamentos lo que genera que no queden claras misiones y
funciones de muchas areas.

B area administrativa esta integrada por una Direccion General de la que dependen
tres direcciones: por un lado la Direccion de Gestion y Administracion de Personal de
la que dependen los Departamentos de Recursos Humanos, Alunmnos y Graduados,
Sistemas de Informacion, Servicios Generales y Mantenimiento; por el otro lado la
Direccion de Administracion de la que dependen los Departamentos de Presupuesto,
Control Financiero y Patrimonio, Compras, Contrataciones y Economato, Liquidacion
de Haberes y tesoreria; y luego la Direccion de Biblioteca. Directamente de la
Direccion General de Administracion y Gestion dependen el Departamento de Archivo
y Mesa de Entradas y Extension Cultural mientras el Departamento de Asuntos
Legales depende directamente del Rector. A su vez directamente del Rector dependen
las siguientes areas: Comunicacion Institucional, Relaciones con la Comunidad y
Tecnologia Educativa.

Solamente la Direccidn de Biblioteca esta concursada, mientras que dentro de los
departamentos se encuentran concursados. Alumnos y Graduados, Sistemas de
Informacion, Liquidacion de Haberes y el Departamento de Asuntos Legales.
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Debemos reorganizar la administracion de la escuela con el paradigma de brindar el
mejor apoyo para el proceso central de la escuela la ensefianza-aprendizaje. En este
sentido debemos avanzar con la reorganizacion espacial de las dficinas, los
concursos, la implementacion de estructuras de los departamentos, el desarrollo de
manuales de procedimiento, la conformacion de un comité de seguridad e higiene,

La falta de un plan integral que contemple lo mencionado en el parrafo genera un
ambiente donde no se promueve la capacitacion y el esfuerzo para readlizar una
carrera en la escuela.

Como muestra de falta de recursos y desorganizacion para una Escuela con 4000 m2
solamente se cuenta con 4 personas para su mantenimento, no existe una
planificacién de compras, no hay un sisterma de en economato de control de stock, no
existe comision evaluadora de compras.

Propuestas
Establecer con claridad funciones, responsabilidades y autoridad.
Generar manuales de procedimientos paralas areas que no lo tengan.

Desarrollar un plan integral de administracion (Plan Estratégico y planes
operativos) mensurable y asi detectar desviaciones corregibles.

Completar la estructura y redlizar los concursos que correspondan de
acuerdo a la nueva estructura respetando los trayectos del personal y
fomentar la profesionalizacion de las tareas.

Realizar una transicién para los cargos docentes que ocupan cargos no
docentes.

Estimular y desarrollar un Plan de Capacitacion para los No Docentes.

2.1.6. Familias

Los padres y madres de nuestros estudiantes, la gran mayoria de ellos profesionales,
con un alto porcentaje de egresados de la Escuela, muestran al igual que los
estudiantes con un alto grado de compromiso y pertenencia por el Escuela.

Esta caracteristica exige una informacion periddica a los mismos. Asimismo, tal como
se ha descripto en el apartado 1.1.4. Comunicacion, propongo retomar los llamados
“Encuentros con las Familias’, donde una vez al afio se convoca a los padres por afio
y turno a una reunion con el Rector, el Vicerrector del tuno y la Direccion del DOE. En
el mismo sentido una vez al afo se realizan reuniones por cada una las divisiones con
el Vicerrector, el tutor y el preceptor.
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Debemos también tener en cuenta que un alto porcentaje de madres y padres son
profesionales, muchaos con estudios post universitarios, lo que deberia funcionar como
retroalimentacion en muchos campos de conocimiento donde las familias podrian
aportar en charlas y eventos tematicos.

Propuestas

Reflotar los “Encuentros con las Famlias”, mantener las reuniones por
division y mejorar la comunicacion via email.

Incentivar la participacion de los padres en la Cooperadora de la Escuela
Gestionar la colaboracién de los padres para generar recursos
adicionales paralamejora del equipamiento y lainfraestructura escolar.

Continuar con las charlas y talleres para padres del Departamento de
Orientacion al Estudiante.

Incorporar en la pagina web de la escuela una seccion del Departamento
de Orientacion al Estudiante con material sobre: probleméticas juveniles,
adicciones, orientacion vocacional, etc.

2.1.7. Otros membros de la Comunidad educativa
2171 Gaduados

Como se ha descripto con anterioridad los graduados de la Escuela muestran  un
grado de pertenencia muy importante. Es grato ver como vuelven a la Escuela para las
fiestas de graduados, o como les cuesta a los estudiantes que terminan 5to afio no
regresar seguido al otro afo. Asimismo muchos padres y madres de nuestros
estudiantes con graduados.

La Escuela debe generar lazos con los graduados, a través de las actividades que se
vienen desarrollando, y generando otras donde los graduados sean participes de la
vida catidiana de la Escuela aportando la vision de sus profesiones, historias, y
trayectos.

Actividades como la Feria de las Carreras donde graduados de la escuela
profesionales en diferentes disciplinas se acercan a conversar con los alumnos de 4to
y 5to, el Dia del emprendedor donde graduados cuentan su experiencia enprendedora
deben multiplicarse con conferencias, ciclos de debate, producciones conjuntas, etc.

Propuestas

Continuar con los Encuentros anuales de los graduados.
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Generar mayor actividad cultural, académica y deportiva entre los
graduados y entre la escuelay los graduados.

Sostener el Boletin de Graduados que se envia mensualmente a los
MISMOos.

Sostener labolsa de trabajo en la cual los graduados mas jovenes puedan
encontrar oportunidades laborales.

Generar actividades como la Feria de las Carreras y el Dia del
emprendedor donde graduados cuentan su experiencia emprendedora
deben multiplicarse con conferencias, ciclos de debate, producciones
conjuntas, etc.

2.2. Definir cronogramay recursos necesarios para las propuestas
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DIAGNOSTICO

PROPUESTAS

Breve Resefia de la Propuesta

Destinatarios

Recursos

Tiempos/

ACCIONES DE
SEGUIMIENTO/
INDICADORES

PROBLEMA LINEA DE Necesarios Cronograma
PRIORIZADO ACCION
®* ORGANIZAR CHARLAS vy | Estudiantes No ler afo Organizacion de
PROBLEMAS DE FaLTA DE CONFERENCIAS CON Presupuestarios charlas,
ENSENANZA v APERTURA DE LA PROFESORES E INVESTIGADORES intercambios y
APRENDIZAJE ESCUELA A LA ®* GENERAR INTERCAMBIOS ) competencias
SOCIEDAD ESTUDIANTILES Y DOCENTES CON 2do afio
ESCUELAS PREUNIVERSITARIAS
DEL PAIS
® INCENTIVAR LA ACTIVIDAD
DEPORTIVA Y LA COMPETENCIA
CON OTRAS ESCUELAS
2do afio

CAPACITACION

®* JORNADA DE SOCIALIZACION DE
EXPERIENCIAS

Docentes

No
presupuestarios

2do y 4to afio

Organizacion de
las Jornadas

DOCENTE * PARTICIPACION EN JEMU
¢ CAPACITACION EN NUEVAS
TECNOLOGIAS
ler afio
®* REFORMULAR EL DOE | Estudiantes Presupuestarios | 3er afio Plan de
MEJORAR LA GENERANDO TRABAJO reformulacion

CONTENCION DE LOS
ESTUDIANTES

INTERDISCIPLINARIO
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® INCLUIR LOS CONTENIDOS DE LA | Toda la | Presupuestarios | 1ler y 2 do | Inclusi6on de los
REPENSAR LA LEY DE EDUCACION SEXUAL Comunidad - No | afo contenidos
CURRICULA DE LA ®* PROPONER UN ANALISIS DE LA | Educativa Presupuestarios
ESCUELA EN POS DE CURRICULA, Y FORMULAR EL
ACTUALIZARLA CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA
SU MODIFICACION. 3er afio Cronograma de
trabajo para la
Reforma
®* Promover la aprobacion del | Toda la | No ler afio Conformacién
PROBLEMAS DE CONFORMACION DEL Consejo de Convivencia por parte | Comunidad presupuestarios del Consejo de
CONVIVENCIA CONSEJO DE del Consejo Superior. Realizar las | gqucativa Convivencia
CONVIVENCIA elecciones correspondientes
* Trabajar curricularmente el | Estudiantes No ler afio Informe de
MEJORAR LA Reglamento de Convivencia, el presupuestarios situaciones de
CONVIVENCIA EN LA Reglamento de Escuelas Medias y convivencia
ESCUELA el Estatuto Universitario anual.
®* Trabajar en forma integral temas
que hacen a la mejor convivencia
dentro de la Escuela como ser el
cuidado de lo publico, el uso del
patio, el comportamiento en los
viajes de estudios y otros
aspectos.
* Promover actividades diarias en el | Estudiantes Presupuestarios | ler a;odo afio Culminaciéon de
RE gimnasio del Escuela promoviendo obras y puesta
FUNCIONALIZACION la participacion e integracion de en marcha de
DEL GIMNASIO los estudiantes las actividades
Toda la | No ler afio Informe  anua
MEJORAR LA FORTALECER EL HACER PARTIiCIPE AL CER DE | Comunidad presupuestaria / de CER
PARTICIPACION CONSEJO LAS DECISIONES QUE ESTEN | Educativa presupuestaria

DE LA
COMUNIDAD EN

REsoOLUTIVO

DENTRO DE SUS ATRIBUCIONES Y

COMPARTIENDO EL DEBATE EN
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LAS DECISIONES

AQUELLAS QUE SEA NECESARIA

SU OPINION.

Implementar un sistema de | Toda la | Presupuestarios ler y 2do afio Puesta en
PROBLEMAS DE MEJORAR LA gestion escolar que permita | Comunidad funcionamiento
COMUNICACION COMUNICACION manejar bases de datos y motor | Educativa del sistema
HACIA DENTRO DE LA de emails
ESCUELA
Proyectar una  politica de | Toda la | Presupuestarios | ler afio Modificacién de
MEJORAR LA comunicacion que permita acercar | Comunidad la Pagina Web,
COMUNICACION a la sociedad las actividades y | Educativa Visitas de los
HACIA LA producciones que se realizan en la padres, Muestra
COMUNIDAD Escuela anual
Organizar charlas y conferencias ' .
con profesores e investigadores Presentaciones
de la UBA de las orquestas
Modificar la Imagen Institucional
El estado actual del edificio | Toda la | Presupuestarios | ler afio Documento con
ESTADO MEJORAR EL ESTADO conlleva a solicitar una revisién | Comunidad el anéalisis de la
EDILICIO EDILICIO DE LA integral del edificio a la UBA para | Educativa Subsecretaria
ESCUELA determinar un Plan Integral de de
Obras y Mantenimiento.
Infraestructura




Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini - Proyecto Institucional — Mg. Leandro Rodriguez

Llevar adelante el Plan de | Toda la | Presupuestarios | ler afio Cumplimiento
MEJORAR EL Reformas Edilicias enmarcado en | Comunidad del Presupuesto
MANTENIMIENTO E el presupuesto plurianual. Educativa Plurianual
HIGIENE DE LA Implementar un Plan de
ESCUELA Mantenimiento Plan de
Imp.Ie.mentar un Plan de Limpieza Mantenimiento
e Higiene en marcha
Llevar adelante un programa de
lizacion ipamien -
actualizacio de' equ pa. e.to Plan de Higiene
para los laboratorios de ciencias
. . - en Marcha
naturales, gabinete de informatica,
audiovisuales, sala de plastica, . .,
S Actualizacién de
mapoteca, biblioteca, etc. ) )
Realizar una coordinacion de Equipamiento
esfuerzos con la Cooperadora de
la Escuela para el financiamiento
de obras de urgencia.
Revisar los sistemas de seguridad
Promover un proyecto de Toda la | Presupuestarios | 4to afio Pliego de
MEJORAR LA construccién en el terreno anexo Comunidad Licitacion en
FUNCIONALIDAD DEL de la Escuela Educativa marcha
EDIFICIO Y GENERAR
MAS AULAS
Organizarun Programa de Becas Estudiantes Presupuestarios | ler afio Ampliar la
CURSO DE SELECCION DE del Curso de Ingreso, asi como las cantidad de
INGRESO ASPIRANTES POR clases de apoyo, tendiendo a becas a 30,

RAZONES
SOCIOECONOMICAS

mitigar la seleccién de los
aspirantes por su nivel
socioecondmico.

Clases de apoyo
Tutorias

Cantidad de
clases de
apoyo,
implementacion
del programa de
tutorias
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* Implementar un sistema que Toda la | Presupuestarios | ler afio Implementacion
FALTA DE GENERAR permita al Equipo de Conduccién, Comunidad del Sistema
INEORMACION INFORMACION PARA a los docentes, estudiantes y Educativa
PARA LA LA GESTION padre's gontar con. informacién
académica actualizada
GESTION
®* Revisarla Estructura No Docente No Docentes Presupuestarios/ | ler afio Aprobacion de
FALTA DE FORMULAR UNA ®* Desarrollar Manual de Misiones y No la estructura
ESTRUCTURA PROPUESTA DE funciones Presupuestarios
NO DOCENTE ESTRUCTURA NoO ®* Desarrollar Manuales de Procesos .
' DOCENTE *Regularizar cargos no docentes 2do afio
MISIONES Y cubiertos por docentes Realizacion de
FUNCIONES *Realizar los concursos que los concursos
DIFUSAS. correspondan de acuerdo a la
nueva estructura respetando los 2do afio
trayectos del personal.
*Estimular y desarrollar un Plan de 3er afio
Capacitacion para los No
Docentes.
2do afio
2do afio




3. Principales acciones de seguimiento y evaluacion del Proyecto Institucional

B equipo de conduccion elaborarda al cierre de cada ciclo lectivo el informe sobre la
evaluacion global del proyecto institucional. La elaboracion del mismo tendra como
insumo principal los informes de cada parea de la escuela con lo que se podra evaluar
el cumplimiento de los objetivos planteados en las planificaciones presentadas por las
mismas a comienzos de afo.

Se propiciara la elaboracion de un tablero de control donde se pueda monitorear los
avanzas propuestos en el presente proyecto.

4. Curriculumvitae

Mg. Leandro Esteban Rodriguez
leandrorodrigueztt@agmail.com

Formacion Académica

e Maestria en Economia de la Regulacién de los Servicios Publicos en Red -
Universidad de Barcelona - Beca Conpleta Fundacion Carolina (2003)
Maestria en Evaluacion de Proyectos de Inversion - UCEMA e ITBA (2002)
Licenciado en Economia FCE-UBA (1999)

o Bachiller en Ciencias Comerciales, Escuela Superior de Comercio Carlos
Pellegrini (1994)

o Perito Mercantil, Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini (1993, Premio
al desempefio civico estudiantil)

e Actualmente cursando el Doctorado en Economia en la Universidad Nacional
de la Matanza.

Antecedentes Docentes

¢ Vicerrector de la Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini UBA (2008-en
2011y jul 2011 - actualidad)

o Director del Proyecto UBATIC - Pellegrini (2011'2013)

o Profesor Titular de Economia en la Escuela Superior de Comercio Carlos
Pellegrini (UBA), (2004 — actualidad / con licencia)

o Coordinador de la Orientacion en Economia y Gestion de las Organizaciones
del Secundario a Distancia APUBA-UBA (2011)
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Profesor Contratado en la Maestria de Finanzas Publicas de la Universidad de
la Matanza — Materia Economia del Sector Pdblico (desde 2008 - 2013)
Profesor Contratado en la Maestria de Finanzas Publicas de la Universidad de
Nacional de Jujuy — Materia Economia del Sector Pdblico (2009)

Profesor Contratado en la Especializacion en Gestion de Servicios Sanitarios —
Universidad de Tres de Febrero — Materia Gestion Comercial (desde 2008 -
actualidad)

Profesor Contratado de Evaluacion Econdmica de Inpacto Ambiental —
Maestria en Gestion del Agua (Fac. Veterinaria — UBA) . (Desde 2004 -
actualidad)

Profesor Tutor en la Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini (UBA),
(2007)

Profesor de Economia Politica del Colegio Nacional de Buenos Aires de la UBA
(1999- 2006)

Antecedentes Docentes en la Formacion de Recursos Humanos / Jurado

Tutor en la tesis de Maestria de  Finanzas Publicas de la Universidad de la
Matanza —tema La sustentabilidad del servicio de agua potable y cloacas enla
ciudad de Millanueva, Cordoba.

Jurado en diversas tesis en la Maestria de FHnanzas PuUblicas de la
Universidad de la Matanza

Membro del Comité Evaluador para Interinatos y Suplencias de Escuela
Superior de Comercio Carlos Pellegrini UBA

Antecedentes Profesionales

Asesor en temas econdmicos financieros de la Presidencia de Agua y
Saneamientos Argentinos S.A. (AYSA) (2011)

Jefe de Planeamiento y Regulacion Comercial de Agua y Saneamentos
Argentinos SA (AYSA) (2006 —2011)

Andlista en el Ente Tripartito de Obras y Servicios Sanitarios (Organo regulador
del sector de agua potable y saneamiento del érea metropolitana de Buenos
Aires). (1999-2006)

Asesor en el Ministerio de Trabajo de la Nacidn (1998-1999)

Pasante en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA (1997-1998)

Actividad Profesional Independiente

Consultor en el Convenio Universidad de Palermo — Grupo Construya (Cluster
de empresas productoras de insumos de la construccion). (2006)

Coor?inadc))r de la Evaluacion Economica Proyecto Aliviador Parana para el
BID. (2006

Colaboracion en la Evaluacion Econdmica del Proyecto Evaluacion del Lucro
Cesante — Arbitraje CIADI Aguas del Aconquinja. (2005)

Consultoria de de Emprendimientos Inmohiliarios. (2003-2006)
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Publicaciones

“La participacion privada en los senicios de agua y alcantarillado. La
experiencia de la Concesion de Buenos Aires’. Publicado en “BHl Agua en
Ibercamérica. Experiencias en gestion y valoracion del agua”, Editores Alicia
Femandez Cirelli y Virginia Sanchez Molina. CYTED XVII-Aprovechamiento y
gestion de recursos hidricos. Octubre de 2004. En colaboracién con Emilio
Lentini.

“Water Services in Buenos Aires’. Publicado en Journal of Water Industry,
diciembre 2004. Korea Water Resources Corp., Republic of Korea. En
colaboracion con Emilio Lentini.

Colaboracion en la Revista Voces del mes de Diciembre de 2010 de la Escuela
Superior de Comercio Carlos Pellegrini.

Jornadas, Cursos y Seminarios

Segundo Encuentro del Seminario de Problematicas de la educacion media de
principios del siglo XX, Secretaria de Escuelas Medias de la UBA. Septiembre
2014

Primer Encuentro del Seminario de Probleméticas de la educacion media de
principios del siglo XX, Secretaria de Escuelas Medias de la UBA. Agosto 2014
3er Encuentro ALOAS 2013, los dias 17,18,19'y 20 de Junio de 2013, asistente
Jomadas de Ensefianza Inicial, Primaria y Media Preuniversitaria (JEMU), los
dias 24, 25, 26 de Octubre de 2012, Expositor

2do Encuentro ALOAS 2013, los dias 19,20 y 21 de septiembre de 2012,
asistente

UBATIC+ | Encuentro Virtual sobre TICy Ensefianza en el Nivel Superior, del 5
a 9 de noviembre de 2012, Expositor

Jomnadas de Jormada de Socidlizacion de Experiencias Pedagogicas.
Organizadas por la ESCCP. Asistente/Organizador, Febrero 2010

E Contrato Pedagogico y el Sentido del Trabajo Escolar. Charla a cargo de
Estela Colls. Organizado por la ESCCP. Asistente/Organizador. Diciembre
2009

Reflexiones sobre la Identidad Docente, hoy y aqui. Conferencia de Carlos
Cullen. Organizado por la ESCCP. Asistente/Organizador. Diciembre 2008
Culrso “Topicos Actuales de la regulacidn”. Organizado Por UADE. Asistente
Julio 2002

Curso sobre Fdeicomiso Inmobiliario. Organizado por CIA. Asistente Marzo
2004

2° Simposio Provincial de Tarifa Social. Organizado por FENTOS. Asistente
Mayo 2002

Los Servicios Publicos en el Nuevo Escenario Econdmico. Organizado por €l
|IASP. Asistente. Febrero 2002

Seminario Régimen tarifario en los Senvicios de Agua Potable y Saneamiento.
Organizador ETOSS. Asistente Septiembre 2001

Curso de Evaluacion Integral de Proyectos de Agua Potable y Saneamiento.
Asistente Julio 2001

Taller Internacional de Regulacion de Senvicios de Agua Potable vy
Saneamiento organizado por ENHOSA. Asistente Diciembre 2000



